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Projekt START inkluzivniho vzdélavani v Kldsterci nad Ohfi, registracni Cislo
Cz2.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000213, je spolufinancovan v ramci Operacniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani ze zdroj Evropské unie a statniho rozpoctu Ceské republiky.

Priibézné hodnoceni projektu START inkluzivniho vzdélavani v Klasterci
nad Oh¥i

Hodnoceni projektu probéhlo koncem zari 2018. Hodnoceni se zUcastnilo celkem
100 osob a to 4 metodici jednotlivych Skol a 3 metodici dobré praxe, dale pak
8 aktivizatorl, 4 specidlni pedagogové pro logopedii, 12 specialistd
pro preddkolni pfipravu, 23 pedagogl adaptaénich programd, 40 pedagog
pro doucovani a 6 specialnich pedagogt pro reedukaci.

Kazda z osob méla ohodnotit pozitiva a negativa projektu jako takového, pozitiva
a negativa své pozice ¢i Cinnosti, kterou vykonavaji a nakonec se méli vyjadrit,
co celkové jim zapojeni do projektu prineslo.

Pokud se podivdme na hodnoceni jednotlivych pozic, tak metodici jednohlasné
na projektu kladné vnimaji samotnou pomoc détem a individudlni pfistup k nim,
dale vétdina kvitovala vybaveni $kol pomlckami, které prinddeji nové ndméty,
zapojeni $kolnich asistentl, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)
a predevSim  vzajemnou  spolupraci, vcéetné spoluprace s neziskovymi
organizacemi. Jako negativum je stakto velkym projektem spojena
administrativni zatéz.

Co se tyCe samotné pozice metodika, tak byla predevsSim kladné hodnocena
vzajemna spoluprace, samotny preventivni pristup projektu, fakt, Ze vedou tym
a uéi se novym metoddm prace. Co ztézuje praci metodika, je neustalé
vysvétlovani a opakovani postupl, ¢asovd narocnost a v nékterych piipadech
i nemoznost ovlivnit chod projektu. Projekt jako takovy ptinesl metodikdm lepsi
vzajemnou spolupréci, at uz uvniti koly, & viéi okolim, uspokojeni nad vlastnim
tymem a jak uz bylo receno i vySe, nové zkusenosti a znalosti.

Véichni aktivizatoFi na projektu kladné& hodnoti nové pomucky, tfi z nich pak
dale spolupraci se $kolnimi asistenty, DVPP a realizaci adaptacnich programd.
Jako pozitivni véc dale vnimaji projekt jako celek, priblizeni se détem
v individudlni praci, podporu slabsich ?akd diky doucovani, zvySovani kvality



vyuky a predavani si zkuSenosti a s tim spojenou i lepSi vzajemnou spolupraci.
Negativnim jevem projektu je opét vnimana administrativni zatéz, a ze po
skon&eni tohoto projektu neni ndvaznost, zejm. v oblasti &kolnich asistentl
a doucovani. Objevuje se problém i s nejasnymi pravidly a podminkami projektu,
nedocenéna prace a s tim spojené i nizké finanéni ohodnoceni. Aktivizatorim se
na jejich pozici nejvice libi moznost motivovat, inspirovat a zapojovat své kolegy
do procesu inovaci. Lépe své kolegy poznali a zlepSila se tim vzajemna
spoluprace i pedagogicka prace smérem k détem. Tri aktivizatofi na své pozici
nevidi jakékoliv negativum, nicméné dalsi tri priliSnou administrativni zatéz,
véetn& nutného objasfiovani cild a sjednoceni vzajemnych pozadavkl, dalsi dva
pak nemoznost zménit nastaveni projektu, napf. financni ohodnoceni Skolnich
asistentd. Celkové jim zapojeni do projektu pfineslo uvédoméni si potreby
inkluze, vnimaji vyuzitelnost nové vytvoreného systém podpory déti, ktery lze
vyuzit i po skonceni projektu. V neposledni fadé i ziskani novych zkusSenosti
a dovednosti, vcéetné schopnosti asertivniho chovani, které zminfuji dva
aktivizatori.

,Prala bych si zlepseni spoluprace s rodiCi opatrenych déti a ucitelkami, které se
témto détem vénuji nad ramec své bézné prace. Prece hlavné rodice by méli mit
zajem o to, jak bude jejich dité pripravené na zahajeni skolni dochazky."

~Zapojeni do projektu mi prineslo radost z poznani, Ze nase vykonana prace
navic nebyla marna, ze jsme spolecné pomohli potrebnym détem: lépe mluvit,
zprostredkovali vice moznosti k ziskani vice poznatkG a dovednosti. UmozZnili jim
tak lepsi vstup do ZS."

~Projekt mi pomohl v ridici praci s kolektivem, ktery si svym zapojenim uvédomil
ddlezitost individudlniho pfistupu k détem i pfi kazdodennim pdsobeni na déti."

V matefské gkole plsobi 4 specialni pedagogové pro logopedii. Na projektu
se jim libi Siroky obsah podpory déti ze socialné znevyhodnéného prostredi
a malo podnétného prostredi, predevsim v rozvoji komunikace. Negativem je
proto vnimano kratké obdobi projektu, nebot teprve nyni se objevuji pokroky
u prvnich skupinek déti. Pozitivem jejich pozice je vcasné odhaleni obtizi
a v individudlnim pristupu v napravé freci, pri kterém se vyuziji i netradicni
pomucky, které byly ziskany z projektu. Je to také o osvété mezi rodici, ktefi by
pomoc pro dité jinak nevyhledali, coz se nékdy projevuje také jako negativum.
Rodi¢e ze socialné znevyhodnéného prostiedi nékdy nespolupracuji v domaci
pfipravé a nedodrzuji dohodnuté terminy. Velkym problémem je také nardstajici
pocet déti se zmifiovanymi vadami fe¢i a maly po&et odbornikl, ktefi by pomohli.
Projekt pomohl pedagogiim v ziskani novych zkugenosti a spokojenost z vysledku
a posunu u déti a u nékterych rodi¢l i uvédomeéni si vaznosti obtizi.

Dal$i skupinou odbornikli jsou specialisté pro predskolni pFipravu. Ti vidi
vyhodu projektu opét v individudlnim pristupu k détem scilem vyrovnat



prekazky ve vzdélani a pripravé pro vstup do zakladni Skoly. Negativem je opét
nékolikrat zmifnovana rozsahld administrativa, ale predevsim kratkodobost
projektu. Bylo by vhodné dal&i pokracovani & plvodni rozlozeni na deli obdobi.
Objevuje se fakt, ze po skonceni projektu bude ukonlena i prace skolnich
asistentl, ktefi velmi pomahaji s praci predev&im malych déti. Pozitivem prace
specialistd je pomoc d&tem pii odbourdvani nedostatkl ve vzdélani a podpore
jejich sebev&domi i s pomoci velkého mnozstvi pomicek z rlznych oblasti.
Negativem je velké mnozstvi déti, které individudlni péci potrebuji, a neni v jejich
moci se vénovat vdem, nebo i nedlslednd dochdzka a $patnd spoluprace
ze strany rodic¢i. NejvétSim prinosem zapojeni do projektu je jiny pohled na déti
ze socidlné znevyhodné&ného prostredi, lepsi poznani, pochopeni problémd a o to
vétsSi radost z jejich Uspéchu a dalSiho posunu. Ale projekt pfinesl i moznost
zapojeni Sirsiho okoli, vzajemnou spolupraci a vyuziti ziskanych znalosti
a zkusSenosti v praxi.

,Pres veskerou moji snahu nebylo mozné pomoci a zajistit posun u déti s absenci
dochazky do MS."

~Tento projekt umozriuje détem vyrovnat jejich konkrétni problémy a usnadnit
jim tak zapojeni do bézného zivota."

~Mohla jsem byt napomocna détem, které to potrebuji. Méla jsem moznost
pracovat s malou skupinkou déti a vénovat se jim i individualné."

Na kazdé zakladni $kole plsobi dva specialni pedagogové pro reedukaci.
Vdem se na projektu libi jeho celkovy pfinos, to znamena zakoupeni pomuicek
pro urcitou oblast vzdélavani, rozsifreni védomosti diky DVPP, individudlni pFistup
k détem a celkovém zkvalitnéni vyuky. Polovina z nich negativa nevidi, ostatni
zminuji administrativni a casovou narocnost. Na své praci kladné hodnoti
moznost spoluprace s rodi¢i prfi reedukaci reci, moznost praktickych ukazek
a napomoci détem. Naopak néktefi zase zminuji Spatnou spolupraci s rodici,
jejich nepravidelnou dochazku ¢i nedostatecnou domaci pripravu. Osobni
zapojeni do projektu pedagogim prfineslo spokojenost déti a rodi¢t z dobrych
vysledkl spoleéné prace.

Prvni z velkych skupin pedagogl, ktefi plsobi v projektu START inkluzivniho
vzdélavani v Klasterci nad Ohfi, jsou pedagogové adaptacnich programt. Co
se tykd pedagogl ze zakladnich $kol, tak ti jednohlasné vidi pozitivum projektu
ve snadnéjsim a rychlejSim adaptovani déti na skolu, na novy kolektiv. Kolegové
z matefskych kol vnimaji projekt jako celek, to znamena nakup pomuicek, DVPP
v misté bydli§t& a netradi¢ni zplsoby setkavani s détmi a rodi¢i. Maji moZnost
rozvijet spolupraci s rodi¢i a zapojovat je do déni Skoly. Pozitivum adaptacnich
programt vnima 18 pedagogl, diky spoleénému setkavani s rodi¢i pfi rdznych
akcich, je rozvijen vzdjemny vztah, ktery je dlleZity jak pro déti, a to nejen ze
socialné znevyhodnéného prostredi, ale i pro rodiCe a potazmo i pro skolu



samotnou. Pokud budeme mluvit o negativech projektu a adaptacnich
programech, tak vice jak polovina nevidi jakékoliv negativum. U zbylych se
objevuje administrativni naro¢nost, u projektu pak nesmysinost nékterého DVPP
a u samotnych adaptaénich programi se pedagogové potykali s &astym
nezdjmem rodi¢h se t&chto akci Ulastnit. Pfi hodnoceni pFinosu projektu pro né
osobné vsichni sdéluji, Ze je to zejména poznani déti, to znamena poznani jejich
osobnosti i mimo pfimé vzdélavani, odhalovani jejich osobnich zajmu
a schopnosti a diky DVPP i prohloubeni si znalosti a ziskavani novych zkusenosti.

~Rodi¢e mohou porovnat vyvoj svého ditéte, konzultovat zkuSenosti a vzajemné
se podporit."

,Déti ze socialné slabsiho prostredi poznaji a proziji mista, situace a prostredi,
ktera bézné nemaji moznost v rodiné poznat."

Posledni a nejvétsi skupinou pedagogl jsou pedagogové pro doucovani. Tato
skupina pedagogl, stejné jako specialisté pro predskolni pFipravu nejvice plsobi
v oblasti procvi¢ovani a rozdifovani znalosti déti a 2akd. Proto i jako nejvétsi
pfinos projektu vnimaji moznost individualniho pfistupu k zakdm, kdy je snahou
zlep$it Uspé&snost zakd. Nicméné se téméF véichni shoduji, Ze projekt jako takovy
pfinesl mnoho pozitivniho, at uz se jednd o dalsi vzdé&lavani, pomdcky, Skolni
asistenty, psychologa, zapojeni do rGznych aktivit & i pfivydélek. Prezentovanym
negativem projektu je snizovani motivace rodi¢l, Skola se pro né stava
subjektem nahrazujici jejich rodicovské povinnosti. Objevuje se i nazor, ze
projekt byl zaméren spiSe na oblast déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi,
nicméné inkluze se dotyka napriklad i skupiny déti se zdravotnimi problémy.
Je zminovana i problematika DVPP, kdy nékteré kurzy byly povazovany
za zbytecné, malo prinosné, Ci se opakovaly véci, které jsou jiz znamé. Tradicné
se objevuje cCasova narocnost, ale i casové omezeni projektu. Prinosem
doucovacich klubd je jednoznadné moZnost zakd zlepsit se, doudit se probiranou
problematiku, kterou nestaci béhem vyucovani pochopit. Kluby jsou i o vzajemné
pomoci, mnoho déti chodilo dobrovolné a prichazely i s konkrétnimi pozadavky.
Pokud uz se objevilo negativum doucovaciho klubu, tak se jednalo o absenci
spoluprace rodi¢ll a potfeba vice hodin na dou&ovani. Projekt pedagoglim pFinesl
predevsim zefektivnéni prace s zaky, plynulejsi chod vyuky a tim i prijemny pocit
z celé tfidy. Zlepdila se vzajemnad komunikace, at uz smérem k zakim, ¢i
koleglim, ale i jejich osobni rozvoj.

~Naucila jsem se pracovat s détmi, které Skola moc nebavi. Nadchnout je
a zvednout jejich zajem. Jsou pak aktivnéjsi v hodinach. Hledat nové pristupy

a dalsi vhodna reseni. Zabyvat se i jejich rodinnou anamnézou."

~Projekt mi prinesl! klidnéjsi tridu, sebevédoméjsi kolektiv."



,PFi zajmu Zaka a odpovidajici spolupraci s rodici je vytvoren prostor pro zlepseni
Uspésnosti Zakad."

,Projekt mi prfinesl blizsi poznani vzdélavacich potfeb vybranych Zdkd, mozZnost
individudlniho pfistupu s viditelnym pfinosem, vice procvi¢ovani a utvrzeni zaka
v pochopeni latky."

~Mam dobry pocit, kdyz se détem ve skole vice libilo a dafilo se jim. Poznala
jsem spoustu novych lidi - asistentd, ktefi jsou pro tuto praci skvéli a zapaleni."

LZjistil jsem, jak ddleZity je individudlni pfistup k Zakovi a jak moc pozitivné jej
ovlivriuje."

Metodici dobré praxe stoji mimo okruh primé prace s détmi, proto vidi
pozitivum projektu v propojenosti organizaci a jejich vzajemné spolupraci,
v komplexnim tedeni uréitych problémd, pfinosem jejich pozice je tak i vétsi
nadhled, neZ jak problém vnima $kola. Celkovym kladem je navazani kontaktd se
zastupci $kol, asistenty a predani rlznych moZnosti fedeni. Negativa nejsou
vnimana.

Shrneme-li vSechna hodnoceni, projekt je vniman jako velké plus v individualnim
pristupu k détem, v komplexnim prinosu pro skoly i jednotlivé pedagogy. Je
zajimavé sledovat zastoupeni jednotlivych pedagogl v pfistupu k hodnoceni.
Pedagogové z materské Skoly si vice uvédomuji potiebnost individualniho
pFistupu, nebot diky nému jsou pfi ¢asném odhaleni problému viditelné vétsi
pokroky. Je to dano i nizSim vékem déti, kdy jsou vice pristupné k osvojeni si
novych znalosti a dovednosti, ale i upevnovani si principu rovnosti a potfebnosti
vétsSi spoluprace, déti jsou i diky tomu vice sebevédomé. Na druhé strané
pedagogové ze zakladnich Skol v hodnoceni vice vnimaji jen tu svou danou
oblast, ktera se jich konkrétné tyka, jsou vice kritiCti k projektu jako takovému.
Samoziejmé i oni vnimaji potfebu individudlniho pfristupu, ale celkové je
z hodnoceni patrny niz&i zajem o plnéni cild inkluze.

NejvétSim negativem projektu je vnimana administrativni a ¢asova narocnost
a v nékterych pripadech i problémova spoluprace s rodi¢i. Nicméné& muizeme
tvrdit, ze cil projektu, coz je nastartovani procesu inkluzivniho vzdélavani, je
plnén a po skonceni projektu bude jen na Skolach, jak zabéhnuty systém vyuziji
k daldimu rozvoji déti a zaka.

Zpracovala Lucie Cernd, DiS., dne 05.12.2018



