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Uvod

Lazeristvi je vyznamnou soucasti cestovniho ruchu v Ceské republice jak pro domaci, tak
pro prijezdovy cestovni ruch. Cestovni ruch je velmi dynamicky se rozvijejici odvétvi,
které se muZe rozvijet prakticky kdekoliv v zavislosti na formé&. Lazefistvi jako sloZka
cestovniho ruchu se rovnéz dynamicky rozviji, ale jeho rozvoj je podminén vyskytem
pfirodniho 1éCivého zdroje. Lazenistvi se stava stale oblibenéjsi formou cestovniho ruchu,
nebot lidé se zacdinaji vice starat o své zdravi, kondici a pohodu. Lazeristvi m& v Ceské
republice dlouholetou tradici, vyznamné postaveni ma také v evropském kontextu. Ceska
republika je oblibenou lazefiskou destinaci i pro cizince, a to mimo jiné z ddvodu kvality
poskytovanych sluzeb v oboru lazenstvi a |ékarské péce. Predpoklady pro poskytovani
lazeniskych sluzeb jsou odliSné od klasickych sluzeb cestovniho ruchu. Lazenstvi je
naro¢né predevsim na zdravotnické sluzby a kulturn&-spole¢enskou slozku. DdleZita je

také kvalitni infrastruktura a materidlné technicka zakladna.

Cilem této analyzy je pfinést podklady pro dalsi rozvoj lazni Klasterec nad OhFi ve vztahu
k celkovému rozvoji mésta, pro klicovad rozhodnuti rady a zastupitelstva mésta a pro

navrzeni variant dalSiho rozvoje lazenstvi ve mésté.



Rozvoj meést a strategické planovani

Stale se ménici podminky dnesniho svéta jsou velkou vyzvou pro strategické fizeni,
planovanim (tedy sestaveni planu a sledovani jeho plnéni) ke strategickému fizeni nebo
pristupu. Strategické fizeni je takovy zplsob my$leni, pfi kterém jsou vSechny &innosti,

zdroje a vydaje kazdodenné zacileny na stanovené priority a cile.

Mésta a obce nemuseji ze zdkona postupovat podle principl strategického fizeni.
Zakonna povinnost vSak samospravam uklada povinnost stanovit si kritéria pro Gcelnost,
efektivnost a hospodarnost. Ucelnost se vztahuje k cillim. Pokud viak nejsou stanoveny,
Ucelnost nelze hodnotit a zakonna povinnost tak neni naplnéna. Tomu se da predejit,

pokud obec spravné pouziva strategické fizeni.
..Strategicky pristup — délat spravné véci spravné*

Strategickému Fizeni musi kazdy, kdo se na ném podili, porozumét. Je radost pracovat
s lidmi, ktefi maji svij jednoduchy model fizeni v hlavé a dokaZou jej kazdodenné
prosazovat a soucasné sdilet s ostatnimi. V odborné literatufe se o tomto hovofi jako

o strategickém pfistupu.

Pfistup je zaloZzen na jednoduchém modelu. Tento model vyuzivd myslenky Petera F.
Druckera a Stephena R. Coveyho ,Délat spravné véci spravné". Princip vychazi zejména

ze systémového mysleni a také ze zdravého selského rozumu.

Systém Fizeni municipalit musi byt ve svych principech jednoduchy a srozumitelny pro
vSechny zainteresované osoby, aby mohl byt dlouhodobé efektivni, vykonny a kvalitni.
Snahou verejné spravy je naucit se délat spravné véci (zvysovani kvality Zivota pfi
respektovani udrzitelného rozvoje) spravnym zplsobem (kvalitng, efektivhé a véas)

a spravné o tom komunikovat s verejnosti.

Model predpoklada vyvazeni tfi klicovych prvki pro efektivni Fizeni:
e Vybrat a prosadit ,spravné véci“ (tedy spravné investice, projekty, aktivity,
opatfeni Ci legislativu), které se musi promitnout do strategie — jde zejména

o Ucelnost.
e Spravné je provadét (hospodarné, efektivné, Gcelné, vykonné, kvalitné, v danych

rozpoctech a v danych terminech) — jde zejména o hospodarnost a efektivnost.
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e Spravné komunikovat uvnitf i mimo organizaci (to se tyka hodnoty pro zakaznika,

obcCana a spolecnost) — opét jde zejména o Ucelnost.

e Zakladnu (&vrty prvek) vytvafi principy a lidské hodnoty — pInéni slibd,

nekorupcnost, charakternost, integrita.

Strategické planovani a fizeni je dynamicky, kontinudlni proces a tyka se stejnou mérou
véech typl strategickych rozvojovych dokumentd. Vétsina mést v CR ma jiz zpracovany
strategicky plan &i integrovany plan rozvoje mésta. S jejich plnénim je vSak spjata rada

problémd, kterym doposud nebyla vénovéna dostate¢na pozornost:

Zacileni, proveditelnost opatieni, dynamicnost — strategické plany mnohdy nejsou
vazany k mistnim prioritdam, snazi se pojmout vSechny jednotlivé problémy ve méstég,
aniz by byly vnimany jako ‘“integrovany” celek. Casto chybi provazanost mezi
jednotlivymi strategickymi cili ¢i samotnymi opatfenimi, cile a opatfeni zakotvené
ve strategickych planech jsou mnohdy zejména z financni perspektivy nerealné, zvlasté
v pripadech, pokud plany neobsahuji finan¢ni harmonogramy. Strategické plany se c¢asto
stavaji statickymi, “mrtvymi” dokumenty, chybi systém hodnoceni jejich naplfovani,
vazba na indikatory méfici acinnost jednotlivych opatfeni a mnohdy i samotné akcni

plany.

Rizeni a administrativni kapacita — pro zaji$téni zakladnich funkci strategickych planG
je nezbytné nastavit kvalitni systém Fizeni strategického planovani a vybudovat
dostatecnou administrativni kapacitu na jeho realizaci. Strategické plany je nutné nejen
vhodné nastavit, ale také pravidelné vyhodnocovat a aktualizovat, nezbytné je také
zvySovat povédomi o vyznamu strategického plédnovani a integrovanych ptistupd mezi
zastupiteli mést a objasnéni jejich odpovédnosti, pokud ma byt strategicky dokument

kvalitni oporou pro jejich kazdodenni rozhodovani.

Otevienost — zapojeni verejnosti a zdjmovych skupin byva Casto okrajové a nositelé se
obavaji kritiky ze strany verejnosti. Na druhou stranu spravné zapojovani verejnosti
do strategického planovani patfi mezi zdakladni faktory Uspéchu nastaveného

strategického planu.

K nové&jdim dokumentim patfi zejména strategické plany rozvoje mést (SPRM), na jejichz

zaklad& mésto mize realizovat konkrétni projekty a naplnit tak vize dané SPRM.



Strategicky plan rozvoje mésta Klasterce nad OhFi

Strategicky plan rozvoje mésta Klasterce nad Ohfi do roku 2023 je jeden ze zakladnich
rozvojovych dokumentd, vyjadiujici predpokladdany vyvoj mésta v dlouhodobém &asovém
horizontu 8 let. Vychazi ze skutecnych potfeb Uzemi a je formovan na zakladé dohody
véech zapojenych aktérd rozvoje mésta (politickych i nepolitickych), &mZ je zabezpeéena
kontinuita v presahu jednoho volebniho obdobi. Cilem strategického rozvojového planu
je na zakladé konstruktivniho a aktudlniho vyhodnoceni stavajici situace vytvofrit redlné
moznosti k udrzitelnému rozvoji mésta Klasterce nad Ohri. Strategicky plan rozvoje
mésta Klasterce nad Oh# je dlleZitym strategickym dokumentem, ktery neni uzavienym
dokumentem. V souvislosti s ménicimi se vnitfnimi a vnéjsimi podminkami Zivota celého

mésta bude dochazet k jeho aktualizaci.

Je podkladem predevsim pro:
e Strednédobé a dlouhodobé planovani rozvoje mésta
e Aktivni marketing mésta
e Sestavovani rozpoCtu mésta
e Zapojovani ob¢and, podnikatell a dal&ich aktért do rozvojovych aktivit
e Pripadné zmény GUzemniho planu mésta

e Grantova pravidla aj.

Zakladnim vychodiskem pro realizaci strategického planu je Analyticka c¢ast, shrnujici
zakladni poznatky o mésté, z nichz vychazi strategie dalSiho rozvoje. DalSim
predpokladem pro udrzitelny, potfebny a pozadovany rozvoj Uzemi je nastaveni
Navrhové Casti, kterd stanovuje rozvojovou vizi, globalni cil a jednotlivé priority v oblasti
rozvoje Uzemi a na né navazujici opatfeni. Z navrhové dcasti nasledné vychazi

Implementacni ¢ast, kterad stanovuje procesy a kompetence pfi realizaci strategie.

e Analytickd ¢ast neboli Profil mésta je prvni Casti Strategického planu rozvoje
meésta Klasterce nad Ohfi. Jedna se o analyticky dokument, ktery shrnuje zakladni
Gdaje o vyvoji mésta, jeho soucasnosti a také faktografii vSech rozhodujicich sfér
zivota mésta. Dokument analyzuje soucasny stav v oblasti vyvoje obyvatelstva,
ekonomické situace, socidlnich a zdravotnich sluzeb, bezpecnosti, bydleni,

technické infrastruktury, dopravy, Zivotniho prostfedi, Skolstvi, kulturnich,



sportovnich a volnoc¢asovych aktivit, cestovniho ruchu a také oblast fizeni

a spravy meésta.

e Navrhova cast Strategického planu rozvoje mésta Klasterce nad Ohfi na obdobi
2016-2023 navazuje na Analytickou Cast a popisuje mozné a zadouci zasahy,
které by se mély na Uzemi mésta realizovat. Pfi tvorbé navrhové casti bylo
reagovano na identifikované silné a slabé stranky mésta. Do zpracovani Navrhové
Casti byly zapojeny pracovni skupiny, jejichz ¢leny jsou kliCovi aktéfi a subjekty ve
mésté (mistni odbornici, ktefi maji pro zpracovani Uspésnych rozvojovych
dokument( zasadni vyznam). Jedna se zejména o pracovniky mésta (delegovani
¢lenové samospravy a vybrani zaméstnanci méstského Uradu, zdastupci
prispévkovych organizaci a organizacnich slozek mésta), kliCové subjekty
ekonomického a socidlniho Zzivota ve mésté (vyznamni podnikatelé -
zamé&stnavatelé, zastupci vzdé&lavacich instituci a poskytovateld socidlnich
a zdravotnich sluzeb atd.), zastupci mistnich organizaci (neziskové, zajmove,

profesni atd.) a dalsi.

Ucelem implementac¢ni C¢asti je nastavit proces implementace nové vzniklé strategie
meésta do Cinnosti méstského Ufadu a organizacnich slozek mésta Klasterce nad Ohfi. Pro
zdarnou implementaci je urcujici aktivni podpora vedeni mésta. Stézejni je institucionalni
zajisténi implementace, tzn. sestaveni Strategické komise a stanoveni zodpovédného
pracovnika — projektového manazera implementacniho tymu, véetné vymezeni rozsahu
jejich ¢innosti. DlleZitou souddsti je také Akéni pldn a Zasobnik projektd, které tvori
samostatné dokumenty. SPRM bude implementovan prostfednictvim realizace projektt
Akcniho planu. Implementacni mechanismy musi byt nastaveny tak, aby se zajistilo
spole¢né plsobeni rlznych projektd v jednotlivych opatfenich smérem ke stanovenym
cilim SPRM.

V pribé&hu platnosti strategického planu se realizuji projekty a zaroveh shromazduji
informace o projektovych zamérech v daném U(zemi. Pfipravované projektové zaméry
jsou pak feSeny podle aktudlni potieby. Jednotlivé projekty jsou dle priority zarazeny
do Ak&niho planu (prioritni projekty) nebo Zasobniku projektd. Akéni plédn predstavuje
nastroj operativni povahy, slouzici k realizaci SPRM a k jednoznacnému vytyceni
projektl, které se s vysokou mirou pravdépodobnosti budou realizovat v kratkodobém
obdobi. Akcni plan je pruzny, pravidelné aktualizovany (min. jednou za dva roky) a mél
by reagovat na aktudlni zmény v Uzemi a finan¢ni mozZnosti mésta. Akcni plan je
stanovovan v souladu se strategickou vizi, globalnim cilem, prioritami a opatrenimi, které

urcuji strategii v hlavnich oblastech rozvoje mésta. V ramci pripravy a aktualizace
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Akéniho pldnu jsou vybrané projekty ze Zdasobniku projektd prib&zné& navrhovany

do Akcniho planu.

Vycet projektt v Akénim pladnu musi korespondovat s ndvrhem rozpoc¢tu mésta (a dalSich
zapojenych subjektl a spolupracujicich organizaci) v pfislusném roce. K podpote rozvoje
Uzemi Ize mimo jiné &erpat prostfedky z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondG
v programovém obdobi 2014-2020. Pro Ceskou republiku byly vyé&lenény prostiedky
ve vy$i téméF 24 mld. €. Narodni operaéni programy (pro Ceskou republiku) jsou
spolufinancovany zejména z Evropského fondu pro regionélni rozvoj, Evropského
socialniho fondu, Fondu soudrznosti a Evropského zemédélského fondu pro rozvoj

venkova.

Lazenstvi ve strategickém planu rozvoje mésta Klasterce nad Ohri

Lazefistvi je ve strategickém plédnu rozvoje mésta zohledné&no jako jeden z hlavnich cilQ

a bodU rozvoje.

Vize mésta Klasterec nad Ohri

,,0d tradice porcelanu k modernimu lazenniskému méstu spojujicimu

generace*

V tematickém okruhu D. Rizeni a spréva mésta, rozvoj podnikéni, cestovni ruch, kapitole
D3. Cestovni ruch jsou tyto cile:
e D3.1 ,Podpora vyuziti stavajici a rozvoj nové infrastruktury a sluzeb pro
cestovni ruch*
e D3.3 ,VyuZiti potencidlu lazefistvi, podpora tvorby novych produktd

a udrzitelnost cestovniho ruchu“

DlleZité je zohlednit také $irsi dlsledky a provazanost jednotlivych bod(. Komplexni
pohled na celou problematiku je pak pro pochopeni souvislosti jednotlivych FeSeni
naprosto nezbytny. Podpora potencidlu lazenstvi tak umozni napfiklad splnéni dalSich
dil¢ich cild SPRM, napf. oZiveni tzv. starého mésta & podpora podnikatelskych subjektl

v lokalité.



Aktualizace Strategického planu rozvoje mésta Klasterec nad OhFi

Pfi zasadnich zménach ve statni hospodarské politice, v zakonech, v podnikatelské sfére,
pfi pfichodu vyznamného investora do oblasti, pfi vyznamnych vystupech a podnétech
vzeslych napf. z komunitniho planovani by mélo byt reagovano na vzniklou situaci
mimoradnou aktualizaci SPRM. Pokud tyto zavazné situace nenastanou, méla by
aktualizace SPRM probéhnout po skonceni jeho planovaciho obdobi, tj. po roce 2023.
Doporuceni pro aktualizaci SPRM by méla predkladat Komise pro strategicky rozvoj.
V pfipadé Klasterce nad Ohfi se tato komise jmenuje Komise pro strategicky rozvoj

a pamatkovou péci.

Hodnoceni a aktualizace strategického planu rozvoje mésta

O nové vzniklém koncepcénim dokumentu Strategického planu rozvoje mésta Klasterce
nad Ohfi pro obdobi 2016-2023 je vhodné informovat vSechny zaméstnance méstského
Ufadu, organizaCnich slozek mésta a dotcené subjekty vC¢. verejnosti. Pro fadné
fungovani SPRM je dulezité nastaveni zakladnich pravidel, podle kterych bude tento
koncepcni dokument aktualizovan, tzn. nastavit pravidla pro monitorovani plnéni jeho
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Nastaveny systém hodnoceni v sob& obsahuje mechanismy prib&Zné kontroly
a vyhodnoceni. Stézejnim subjektem hodnoceni je Strategickd komise jako iniciaéni
a evaluacni orgdn. Vysledky vyhodnoceni musi byt zverejiiovany minimalné jednou za tfi
roky. Vyhodnoceni (pribé&znych) vystupl realizace SPRM by mélo byt vefejné piistupné,
¢imz bude zajisténa a podporena participace ob&anl na realizaci strategického planovani
mésta. Vysledky vyhodnoceni by mély byt zverejnény na verejném setkadni s obcany,

na webovych strankach mésta.

Strategické planovani je dlouhodoby proces, pfi kterém firma, mésto ¢i jiny subjekt

stanovuje, ¢eho chce v budoucnosti dosédhnout a jakym zplsobem toho dosahne.



Méstské obchodni spolecnosti a politicka odpovédnost

Municipalni obchodni spoleCnosti predstavuji vyznamnou ¢ast oblasti nakladani
s vefejnymi prostfedky. Celkovy roéni obrat t&chto subjektl dosahuje ¢&astky
117 mid. K&. Je proto Zadouci, aby jejich hospodareni bylo pod nalezitym verfejnym
dohledem, &eho? nemiZe byt docileno bez naleZité transparentnosti jejich fungovani.
V praxi se vSak objevuje celd Fada systémovych problémd, které znaéné zté&zuji jejich
verejnou kontrolu a ¢ini z nich korupcné rizikovou oblast verfejného sektoru. To také
doklddd mnoho verejné znamych kauz o nevyhodnych kontraktech s cilem vyvadét
prostiedky z téchto spolenosti do soukromych rukou. Mezi hlavni problémy MOS

muzeme zaradit:

e obecné nizkou transparentnost v fizeni a hospodareni spole¢nosti
e silny politicky vliv na Ffizeni spolecnosti

e absenci efektivn&jdich kontrolnich mechanismi

Tyto problémy pfitom maji Fadu rdznych pFi¢in. Z &asti prameni z nedostateéné
legislativy, napf. omezené kontrolni moznosti NKU, slabé vymahatelnosti zakona
o svobodném prfistupu k informacim. Problémy zplsobuje také samotna povaha
obchodnich spolecnosti, které jsou sice souclasti verfejného sektoru, ale nespadaji
do obvyklého spravniho aparatu. Zaroven se nejednd o klasické obchodni subjekty,
jejichz vykonnost je kazdodenné konfrontovana s trznim prostfedim. MOS se Casto zfizuji
pro zajisténi sluzeb ve verejném zajmu (hromadna doprava, technické sluzby, dodavka
energii, sprdva nemovitosti, rozvoj regiond atp.). Svij podil na problémech nesou
i samotné mistni samospravy, které nejsou mnohdy schopny formulovat a implementovat
raciondlni vlastnickou politiku v(¢& svym spoleénostem, co? se neblaze projevuje
na personalni politice spoleCnosti a kontrole jejich vykonnosti ze strany mistnich

samosprav.

K tématu za posledni dobu vzniklo v CR nékolik analyz, které pod rGznym Uhlem pohledu
problematiku zpracovavaji. Vétsi pozornost dosud byla vénovana obchodnim
spoleCnostem, jejichz spoleCnikem je stat. Za zminku stoji studie Centra aplikované
ekonomie z roku 2013, ktera se zabyvala ploSnou ekonomickou analyzou vSech
verejnych spolecnosti, méstskym spolecnostem se vénovala okrajové. Dale to byla
spolecna studie Ekologického pravniho servisu a Centra aplikované ekonomie z roku 2010

nebo analyza obcanského sdruzeni Nasi politici, které se zamérily na personalni politiku
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v obchodnich spoleCnostech. Zjisténé zavéry upozorfiuji na zasadni problémy
nedostatecné kontroly v kontrastu s velkymi objemy vefejného majetku, ktery tyto
spolecnosti spravuji. Autofi upozorfiuji pfedevsim na silnou politizaci personalni politiky,
omezenou pravomoc NKU, popfipadé snahu vyhnout se povinnostem vyplyvajicim
ze zakona ¢. 106/1999 Sb., tim, Ze se takové spolecnosti nepovazuji za povinny subjekt.

Za kritické problémy, které si zasluhuji pozornost, lze v prostfedi ceskych méstskych
firem povazovat predevSim silny politicky vliv na personalni politiku obsazovani
vykonnych a dozorovych orgdnl spoleénosti, jejich zavislost na politickém cyklu,
existence/neexistence etického kodexu, problematika auditu, vefejnych zakazek
a strategickych dokumentd a Urover aktivniho uverejfiovani informaci o d&innosti

spolecnosti.
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Vztah lazenstvi a cestovniho ruchu

Cestovni ruch

Podle definice Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO) je cestovni ruch definovan
jako ,Cinnost osoby, cestujici na pfechodnou dobu mimo jeji bézné Zivotni prostredi, a to
na dobu kratSi nez je stanovena, pfiCemzZ hlavni Ucel cesty je jiny, nez vykonavani

vydéle¢né cinnosti v navstiveném misté."

Cestovni ruch se dnes velmi ¢asto oznacuje za turisticky prdmysl, nebot jej tvofi komplex
¢innosti a také se pfi poskytovani sluzeb v cestovnim ruchu uplatiuje mnoho
podnikatelskych subjektd. Turisticky primysl si klade za cil zpfijemnéni rekreace
a poznavani cestujicim. Rozviji se zde vyrazny multiplikaéni efekt. Primysl cestovniho
ruchu zahrnuje dopravu, poskytovani ubytovacich a stravovacich sluzeb, sluzby

cestovnich kanceldfi a agentur, sluzby privodcl, infrastrukturu, informaéni systémy.

Cestovni ruch do jisté miry urcuje zivotni Uroven obyvatelstva. Pomaha rozvijet osobnost
C¢lovéka. Rozvoj osobnosti spocCivd v poznavani novych lidi a kultur (tim napomaha
vzajemnému lepsimu porozuméni na mezinarodni Urovni), krajin, ziskavani novych
informaci i jazykovych dovednosti. Je aktivnim a efektivnim vyuzitim volného casu
Clovéka, zprostredkovava dusevni i fyzickou regeneraci, napomaha rovnéz pfi lécbé

a prevenci (lazerisky cestovni ruch).

Velky vyznam ma cestovni ruch i pro platebni bilanci statu a pdsobi na tvorbu pracovnich
mist. V oboru vznikd velké mnoZstvi pracovnich pfileZitosti pro lidi z mnoha rlznych
obord a s rlznou kvalifikaci. V Evropé pracuje v cestovnim ruchu pfiblizné sedm aZ osm
miliond lidi (Eurostat). Na narodni i svétové Urovni je cestovni ruch jednim

z nejvyznamné&jsich prvkd ekonomiky.
Negativni strankou cestovniho ruchu mize byt jeho moZny 3patny dopad na zivotni

prostiedi. Z tohoto dlivodu je potfeba vénovat pozornost udrzitelnému rozvoji, starat se

o obnovu kulturniho dédictvi a prirodnich pamatek.
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Zdravotné orientovany cestovni ruch

Zdravotné orientovany cestovni ruch je takova forma cestovniho ruchu, kdy ucastnici
cestuji za zlepsenim zdravotniho stavu. Nejcastéji se jednd o pobyty v laznich i
rekreaCnich centrech doprovazené zdravotni terapii, zménou Zivotospravy, cvicenim

a relaxaci a pobytem v misté s lIé¢ivymi ucinky (mineralni voda, podnebi).

Lazerisky cestovni ruch je charakteristicky pobytem v Iaznich. Tento pobyt mize byt bud’
za Ucelem regenerace a poznani nebo ziskani novych socidlnich kontaktd a vazeb.
Lazensky cestovni ruch je jednou z hlavnich slozek domaciho a pfijezdového cestovniho
ruchu. V soucasné dobé se jedna o velice moderni zdlezitost v podobé preventivnich

pobytl v ldznich a také jsou dnes velice moderni tzv. wellness pobyty.

Lazenstvi

Pojem lazefistvi se vysvétluje rlznymi zpQsoby. Li&i se hlavné pojeti lazefistvi v rlznych
Castech svéta. V zamorskych statech a zemich zapadni Evropy se lazenstvi spojuje
hlavné s wellness a relaxaci, regeneraci a krasou. Ceské lazenstvi je spojovano

predevsim s 1é&bou prostiednictvim ptirodnich 1é&ivych zdroja.

Paskova a Zelenka ve svém Vykladovém slovniku cestovniho ruchu definuji lazenstvi jako
,souhrn aktivit, specifické infrastruktury a lidskych zdroji v oblasti poznani a praxe
zaméFeny na znalost pFirodnich Ié¢ivych zdrojd a realizaci technik a procedur pro 1éeni
riznych somatickych, psychosomatickych i psychologickych problémd. Souhrnnym cilem
lazenstvi je prevence a léCeni lidskych chorob, regenerace sil a relaxace. Je spojeno
s vyuzivanim sily pfirodnich Ié¢ivych zdrojd, krdsy pfirodniho i kompozice kulturniho

prostredi™.

Balneologie, balneoterapie

Paskova a Zelenka definuji pojem ,balneologie" jako lazeriské |ékarstvi, |ékaisky obor
prohlubujici znalosti o pFirodnich |éc¢ivych zdrojich (minerdlni prameny — pitné Kkdry,
bahenni 1azné, koupele aj.) a vytvarejici tak predpoklady pro jejich vyuziti jako

lazenskych lé¢ebnych metod.

S touto definici je potfeba zaroven zminit pojem ,balneoterapie®, ktera je ve vykladovém

slovniku definovdna jako soubor technik a procedur, zaméfenych na lé&eni rlznych
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somatickych, psychosomatickych i psychologickych problému. Je to |é¢ebnd a preventivni

Iékarska disciplina

Wellnhess

Wellness se stava v posledni dobé fenoménem. Slovo wellness vzniklo spojenim dvou
anglickych slov ,wellbeing" a ,fitness" a znamena ve volném prekladu vSechno zdravé,
vSechno dobré, zdravy Zivotni styl, relaxaci apod. Kazdy si pod timto pojmem vybavi

néco jiného. Spolec¢né pro tyto predstavy je to, ze kazdy si spoji wellness pravé s nécim

pfijemnym a odpocinkovym.

Jednou z mnoha definic wellness zni: ,Wellness je Siroka $kala ctnosti, které clovéka
pretvafi jak po strance fyzické, psychické a socialni, tak i emocionalni a mentalni. Tyto
¢innosti nejenom individualné ovliviiuji, ale zaroveri modeluji osobnost a vytvareji zcela
novy zivotni styl. Jde tedy o komplexni systém, predstavujici mnozstvi rdznorodych

¢innosti, dokonale vystihujici nase pozadavky a splfiujici nase predpoklady."

Wellness se v dnesni dobé Casto spojuje pravé s lazefistvim. Kde jinde by se mélo
pecovat o zdravy zivotni styl, dusSevni i fyzickou pohodu clovéka, nez pravé v laznich.
Ovsem rozdil je v tom, Ze pro provozovani wellness neni potfeba na rozdil od lIé¢ebného
lazenstvi zadny pfirodni |éc¢ivy zdroj. Proto lze wellness provozovat kdekoliv po celém
svété Ci kdekoliv v regionu, staCi mit pro néj dostacujici infrastrukturu a materialni
zédkladnu. Doc. PhDr. Eva BlahuSova, CSc. ve svém clanku ,Active wellness"
charakterizuje wellness jako pojem, ve kterém se nejedna jen o fyzickou zdatnost, ale
i o celkové zdravy Zivotni styl a z ného plynouci ,zivotni pohodu®. Podstatou wellness je
dle Doc. Blahusové pecovat o zdravi dfive, nez ¢lovék zaéne pocitovat, Ze je nemocny.
PéCe o zdravi by méla probihat i v dobé&, kdy jsme zdravi, prostfednictvim zlepsovani

Zivotniho stylu.

Pojem wellness neni doposud zafazen do Zzadného slovniku cizich slov, ani
do vykladovych slovnikl, ale presto jej znd témér kazdy Elovék. Rozsifeni a &im dal vétsi
popularita wellness zplsobila rozmach i v oblasti komeréni. Mnoho komerénich subjektl
zacalo provozovat wellness sluzby, buduji se nova wellness centra a diky multiplikacnimu

efektu tak profituji i dodavatelé vybaveni a zasobovani pro tato centra a provozy.

Tyto wellness provozy jsou velice Zzadané, ale naproti tomu se mohou stat konkurenci pro

klasické |azefiské provozy. Lazeriskd mista proto nezlstavaji pozadu a vytvareji rovnéz
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nabidky prodlouzenych relaxaénich vikend(, wellness bali¢kl & nabizeji doplfikové

wellness sluzby pro své pacienty.

Lazefistvi se jednoznacné odliuje zplsobem Uhrady, kdy &ast nebo viechny naklady
klienta mdZze hradit zdravotni pojistovna. Co se tykd wellness, zde jsou pobyty Cisté
samoplatecké. Rozdil zUstava také v délce pobytu. Typicky lazefisky pobyt je vyrazné

deldi neZz wellness pobyt.
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Spolecné a rozdilné prvky lazenstvi a cestovniho ruchu

Lazefistvi a cestovni ruch maji mnoho prvkd spoleénych, ale zaroveri Ize v tomto vztahu

nalézt mnoho odliSnosti.
Spolecné prvky

Prvnim spoleénym prvkem je spolecny historicky vyvoj. Lazerfistvi je jednim
z dominantnich motivi doméaciho i zahraniéniho cestovniho ruchu. Dal&im spoleénym
prvkem je materialné technicka vybavenost, predevsim ta zakladni. K tomu, aby se mohl
cestovni ruch a lazenstvi uskutecnit, je nutna schopnost mista zajistit pozadované sluzby
(ubytovani, stravovani a dopravni infrastruktura). Jak cestovni ruch, tak lazenstvi se
zaméruji na dusSevni i fyzickou regeneraci clovéka. Oboje se odehrdvd mimo misto
trvalého bydlisté Clovéka a vSe probiha formou sluZzeb. Sluzby jsou charakteristické svou

pomijivosti, neskladovatelnosti a jedine¢nosti.

Rozdilné prvky

Zakladni odlisnosti je fizeni. Kazdy z téchto oborl spadd pod jiny rezort. Lazefstvi
spravuje Ministerstvo zdravotnictvi CR, kdeZto cestovni ruch spada pod Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR. RGznd je i skladba produktu. Lazefistvi na rozdil od klasického
cestovniho ruchu zahrnuje lécebnou a spolecensko-kulturni slozku jako zakladni. Také
segment klientely je odliSny. Lazenstvi vyuzivaji predevsim starsi osoby s vySSim podilem
zen a predevSim pacienti, vyuzivajici lazerniskych sluzeb pfi |é¢bé chronickych
onemocnénich, pooperacnich a pourazovych stavech, pfi 1écbé dlouhodobé&jsich nemoci
apod. Cestovni ruch se mdZe rozvijet prakticky kdekoliv, kde existuje nebo muze
existovat néjaka atraktivita. Lazeristvi je omezeno na vyskyt léCivého prirodniho zdroje.
Daldimi odlinostmi jsou délka pobytu, denni vydaje klientd a zplsob Uhrady pobytu.
Délka pobytu u lazefiskych hostl je o poznani del&i v porovnani s klasickym cestovnim
ruchem. Denni vydaje jsou také vy&$i hlavné z dlvodu dokupovéni l1é¢ebnych procedur,
doplatkd za nadstandardni sluzby u ubytovani apod. Pro lazefistvi plati, e na rozdil
od klasického cestovniho ruchu mnohym pacientim zcela ¢& ¢&aste¢né hradi pobyt

zdravotni pojistovna.
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Vyznam ceského lazenstvi v soucasnosti

Ceska republika je povaZzovéna za téméf lazeriskou velmoc, a to diky hojnému vyskytu
mineralnich pramenl a nékolikasetleté tradici lazeriské 1é¢by. Lazenstvi v Ceské republice
je také jednim z hlavnich prvkl motivace ptijezdového a domaciho cestovniho ruchu.
Ceské lazeristvi se prezentuje vysokou kvalitou sluzeb v oblasti mediciny. Prostiednictvim
lazni klienti dolécuji pooperacni stavy, chronickd onemocnéni, ¢i jiné zdravotni
komplikace. Z hlediska zpUsobu ¢&erpani lazefiskych sluzeb rozliSujeme tfi typy

l&zefiskych pobytd.

Prvnim typem pobytu je tzv. komplexni lazenska péce. To je pfipad, kdy klientovi hradi

veskeré naklady spojené s pobytem (tj. 1é¢bu, pobyt, stravovani) zdravotni pojistovna.

Druhym typem je tzv. pFispévkova lazenska péce, kdy je klientovi hrazena pojistovnou

pouze péce. Ubytovani a stravovani si hradi sam.

Poslednim typem je samoplatecky pobyt, kdy si klient vée hradi z vlastnich zdrojd a G&ast

pojistovny je zde nulova.
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Statistika v cestovnim ruchu

Statistické sledovani je dnes jiz neodmyslitelnou soucasti fungovani témér kazdého
podniku, cestovni ruch nevyjimaje. Statistiky jsou uZitecné zejména pfi uplatfiovani
marketingu, pfi marketingovém vyzkumu. Statistiky jsou provadény prostfednictvim
mezinarodnich organizaci, narodnich instituci ale také na urovni obci ¢ samotnych
podnik( cestovniho ruchu. Sleduji se zejména kapacity, pocty hostd, navétévnik{, pocty
prijezdd a vyjezdQ, ale také dopad cestovniho ruchu na platebni bilanci statu, prijmy

a vydaje na zahrani¢ni cestovni ruch.

Na mezinarodni Grovni sleduje statistiky Eurostat, coZ je Statisticky Ufad Evropské
komise. Dalsi organizaci na poli mezinarodni statistiky je Svétova organizace cestovniho
ruchu (UNWTO). UNWTO je jiz dlouhou dobu jednim z hlavnich aktérd pfi zavadéni
satelitnich G&td cestovniho ruchu v &lenskych zemich UNWTO. Né&které statistiky je
mozné ziskat i prostiednictvim Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD)

a Svétové rady cestovniho ruchu (WTTC).

V Ceské republice je to pak Cesky statisticky Grad, ktery ma hlavni tlohu pfi zjistovani
statistickych informaci ze v3ech odvétvi vietné cestovniho ruchu. Ddle je v oblasti
statistik ¢&inné Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, resp. CzechTourism (jeho piispévkova

organizace) a Ceska narodni banka.

Cesky statisticky Urad eviduje nasledujici druhy statistik:
e Hrani¢ni statistika (pocty prijezdd a vyjezdQ)
e Pocet hromadnych ubytovacich zafizeni
e Kapacity hromadnych ubytovacich zatizeni
e Navstévnost v hromadnych ubytovacich zafizenich
e Konference v hromadnych ubytovacich zafizenich
e Cesty rezidentd v tuzemsku a v zahrani&i
e Satelitni Ucet cestovniho ruchu (spotfeba domaciho, vyjezdového a pFijezdového
CR, nabidka v CR, zaméstnanost, vyrobni Ucty jednotlivych odvétvi, tvorba

hrubého fixniho kapitalu v CR, ukazatele narodniho hospodarstvi a CR)

V oblasti lazenstvi, resp. lazenského cestovniho ruchu lIze statistické (daje ziskat
na ministerstvu zdravotnictvi, resp. Ufadu zdravotnickych informaci a statistiky CR
(Uz1S). UZIS spolupracuje predevéim s Ceskym statistickym Ufadem, nemocnicemi,
sdruzenimi 1ékafd a farmaceutd, zdravotnimi pojistovnami a mezinarodnimi

organizacemi. UZIS shromazduje predevsim informace z nésledujicich oblasti:
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Obyvatelstvo (polet obyvatel, vék a demograficka struktura obyvatel, strfedni
délka zivota, fertilita, mortalita apod.)

Zdravotni stav obyvatelstva (pracovni neschopnosti, infek¢ni onemocnéni, vyskyt
nadorl, diabetes, vrozené vady apod.)

Zdravotnicka zafizeni (pfehled zdravotnickych zafizeni, polty 1Gzek, pocéty 1ékatd,
farmaceutl a ostatnich pracovnik{l ve zdravotnictvi apod.)

Vydaje na zdravotnictvi (celkové a vefejné vydaje na zdravotnictvi, pocet Iékaren,
objem Ié¢ivych pfipravkl apod.)

Mezinarodni srovnani
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Charakteristika lokality a subjektu

Kldsterec nad Ohfi se nachdzi na samé hranici Usteckého a Karlovarského kraje.
Klasterec spada jesté do kraje Usteckého. V tomto kraji se nenachazi tak velké mnozstvi
l4zni jako v kraji Karlovarském. Laznémi Usteckého kraje jsou ldzné Teplice v Cechach
a MSené lazné, Bilina, Dubi a Klasterec nad Ohfi, ktery vsSak jesté nebyl prohlasen
lazeriskym mistem, ale vyskyt pfirodniho |écebného zdroje zde jiz uznan byl. Vice
uzivané ¢&lenéni lazefiskych mist je ¢&lenéni dle turistickych regionl. V tomto pfipadé
spada Ustecky kraj a s nim i Kl&sterec nad Ohti do regionu Severozapad spolu s ldznémi
Karlovarského kraje (Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazné, Maridnské Lazné, Jachymov,

Lazné Kynzvart).

Ustecky kraj tvori severozapadni hranici Ceské republiky s Némeckem. Zije zde vice nez
800 tisic obyvatel (zhruba 8 % obyvatelstva CR). Vékova struktura obyvatelstva
odpovida struktufe obyvatel Ceské republiky. Uzemi Usteckého kraje zaujima zhruba 7 %
rozlohy Ceské republiky. Kraj je tvofen celkem sedmi okresy. Poloha je vyhodna zejména
pro pfihrani¢ni spolupraci a také je jednou z hlavnich silni¢nich a Zeleznic¢nich tras na ose
Berlin — Praha — Viden. Vyznamna je také lokalizace kolem fek Labe a Ohre. Dostupnost

kraje je dobra jak z Prahy, tak ze sousedni spolkové zemé Sasko.

Véech sedm okresl Usteckého kraje je v rdmci republiky zafazeno mezi okresy s nejvyssi
mirou nezameéstnanosti. V porovnani s ostatnimi kraji republiky je zde vyrazné nizsi
vzdélanost obyvatelstva. Dynamika rozvoje kraje je jednou z nejniz$ich v rdmci CR
z dlvodu nel¢&inné regionalni politiky, rozdilného postupu instituci v kraji, nedostatku
investic, vysokého poctu prist&hovalct apod. Vyznamnym zdrojem piijm0 je zde primysl

a stavebnictvi.
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Klasterec nad Ohri

Klasterec nad Ohfi je mésto v Usteckém kraji, v byvalém okrese Chomutov, leZici v Gdoli
feky Ohre, ktera v téchto mistech protéka mezi Krusnymi a Doupovskymi horami.

V Klasterci zije 14496 obyvatel (2018). Nadmorska vyska mésta je 320 m n. m.

Lokalizacni predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu

Do této skupiny predpokladi se Fadi dvé zéakladni skupiny predpokladl, a t&mi jsou

prirodni faktory a kulturné historické faktory.

Prirodni faktory

Jak jiz bylo zminéno, mésto Klasterec nad Ohfi lezi v udoli feky Ohfe mezi Doupovskymi
a Kruénymi horami. Reka je zde vyznamnym prvkem, ktery 1dké nejen vodaky, ktefi zde
kazdorocné konci své putovani po fece Ohfi. Doupovské hory jsou pro turistické aktivity
vyuzivany minimalné kvili existenci vojenského vycvikového prostoru. Naopak Krudné
hory jsou pro rozvoj zejména zimni turistiky velice perspektivni. Milovnici zimnich sport{
je vyuzivaji hojné jiz dnes, atraktivni se ale stadvaji i pro letni turistiku, cykloturistiku,

Nordic Walking a podobné aktivity.

Kulturné historické predpoklady

S historii jsou velice Uzce spojeny kulturni pamatky. Klasterec, a¢ neni prilis velky, nabizi
velké mnozstvi historickych pamatek. Nejvyznamnéjsi pamatkou a dominantou mésta
i lazni je zdmek a zdmecky park. Plvodné pansky diim z poloviny 16. stoleti byl pozdé&iji
prestavén na zamek, ktery prochazel mnoha rekonstrukcemi a prestavbami, az si ziskal

svou dnesni anglickou pseudogotickou podobu.

Rovnéz zadmecky park je upraven v anglickém stylu. Lze zde nalézt mnohé okrasné
a exotické dreviny, které jsou popsany na drevénych tabulkach, proto ma park také

vyrazné naucny charakter.

Dal3i vyznamnou dominantou Klasterce nad Ohfi je kostel Nejsvétéjsi Trojice postaveny
ve druhé poloviné 17. stoleti. Zafizeni kostela je prevazné barokni a dominuje mu hlavni
oltdf z druhé poloviny 17. stoleti. V kostele se nachdazi také mariansky sloup se sochami

z obdobi pozdniho rokoka. Kostel v prib&hu let, stejné jako zdmek, utrp&l pozary
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a prosel rekonstrukcemi. Posledni rekonstrukce skoncila v roce 2003, kdy byl kostel
slavnostné znovu vysvécen. Soucasné s kostelem byla zbudovana Thunska hrobka.
V roce 1694 sem byl jako prvni pohiben stavitel kostela Michael Oswald Thun. Dnesni
podobu ziskala hrobka po rekonstrukci v roce 1992, kdy byla také zpfistupnéna

verejnosti.

Sala terrena je jednopatrovy rané barokni letohradek postaveny v roce 1650.
K letohradku patfi terasa se sochami Jana Brokofa a arkadova chodba. Brokofovy busty
se nachazeji i na stfese sala terreny. Sala terrena byla vystavéna jako protéjSek k tehdy

nové rekonstruovanému zamku.

Kladstereckému namésti Dr. E. Benede dominuje novorenesanéni radnice. PGvodni radnice
zde stala Udajné jiz v 16. stoleti, z té se dodnes ale bohuzel nic nedochovalo. Stavba
nové radnice zapocala v roce 1855. Namésti Dr. E. BeneSe a jemu pfrilehlé ulice proslo
v letech 2005-2006 rozsahlou rekonstrukci diky dotacim z fondd EU. Touto rekonstrukci

se ndmésti vratilo do své plvodni podoby z 19. stoleti.

Dal3i dominantou namésti je sloup Nejsvétéjsi Trojice. Sloup byl vystavén v roce 1694
jako dik za to, Ze se Klasterci vyhnuly vétsi morové rany. Priznivelm cirkevnich pamatek
nabizi k vidéni Klasterec jesté dalSi kostel, a to rokokovy hrbitovni kostel Panny Marie
Utésitelky, postaveny v letech 1743-1760 v misté, kde dfive stavala hrbitovni kaple.
V blizkosti kostela se nachazi rokokova kaple, ktera slouzila jako marnice. Na hrbitové se
nachazeji 3 vyznamné pamatniky. Prvnim je pamatnik 104 muzd padlych za prvni
svétové valky, druhym je pomnik 34 rudoarmé&jcti, ob&ti roku 1945, a posledni pomnik je

zulovy balvan s trnovou korunou a napisem Obétem valek a nasili.
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Lazné v Ceské republice

Statut lazenského mista

Pravni vymezeni

Pojem lazeriské misto vymezuje tzv. lazensky zakon (Zakon ¢. 164/2001 Sb.,
o pfirodnich IéCivych zdrojich, zdrojich pfirodnich mineralnich vod, pfirodnich lé¢ebnych

laznich a lazeriskych mistech).
Podminky

Za lazenské misto Ize stanovit Uzemi obce nebo jeho ¢ast, v némz se nachazeji pfirodni
lé¢ebné 1azné. Pfirodni lé¢ebné |dzné stanovi Ministerstvo zdravotnictvi CR vyhlaskou
z vlastniho podnétu, na navrh obce, na jejimz Uzemi maji byt pfirodni |éCebné lazné
stanoveny, nebo na navrh fyzické nebo pravnické osoby, ktera hodla vyuzivat mistni
pfirodni |éCivé zdroje nebo klimatické podminky pFiznivé k 1é¢eni k poskytovani lazenské
péce. Rezim ochrany lazernského mista stanovi statut lazeriského mista. Lazenské misto
a statut lazennského mista stanovuje vliada nafrizenim.

Lazensky statut zejména vymezi vnitini a vnéjsSi Uzemi lazenského mista a v zajmu
ochrany lécebného rezimu a zachovani, popfipadé vytvoreni lazenského prostredi stanovi
omezeni souvisejici s vystavbou a rozvojem lazerfiského mista, cinnosti, které se
v lazeriském misté omezuji nebo zakazuji, zafizeni, kterd se v ném nesmi zfizovat. Obce,
na jejichz Uzemi bylo stanoveno lazerfiské misto, jsou povinny dbat na dodrzovani
opatreni ulozenych v lazenském misté lazeriskym statutem; za tim Ucelem zfizuji podle

zvlastniho pravniho predpisu lazeriskou komisi.

Navrh na stanoveni lazenského mista a navrh statutu lazeniského mista podava
ministerstvu obec a musi obsahovat Udaje o pfirodnich |éCebnych laznich, jejich
pfirodnim IéCivém zdroji nebo klimatickych podminkach pfiznivych k Ié¢eni, Udaje o stavu
Zivotniho prostiedi a podminky pro vyuziti zafizeni pfirodnich 1é¢ebnych ldzni a podminky
pro jejich rozvoj.

Lazné se statutem lazenského mista poskytuji tzv. lazenskou lécebné rehabilitacni
péci. Lazenska l|éCebné rehabilitacni péce je poskytovana vyhradné jako néasledna
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IGzkova péle ve zdravotnickych zafizenich, kterd se nachazeji v misté vyskytu ptirodniho
|éCivého zdroje nebo na uUzemi s klimatickymi podminkami pfiznivymi k léCeni, a pfi
poskytovani péce jsou tyto prirodni léCivé zdroje nebo klimatické podminky pfiznivé

k léceni vyuzivany.

Souhrn pravnich aktl k ziskani statutu lazenského mista

e Osvédéeni o zdroji — rozhodnuti MZCR

e Povoleni k vyuzivani zdroje — rozhodnuti MZCR

e Ochranna pasma zdroje — vyhlaska MZCR (regulace ¢innosti subjektd — vystavby,
zemédélstvi, dopravy)

e Pfirodni lé¢ebné 1azné — vyhlaska MzZCR (klimatické podminky, zeler, lazeriska
zafizeni)

o Lazeriské misto - Statut lazefiského mista z natizeni vlddy CR znamena urcity
rezim ochrany (regulace ¢innosti — hluk, doprava, imise prachu, skodlivin, vyroba)
a ziska ho pouze Zadatel, ktery spliiuje vyse uvedené

e Statut mohou dostat pouze zdravotnicka zafizeni poskytovatel( sluzeb lazefiské

|é¢ebné rehabilitacni péce, souhlas vydava Cesky inspektorat lazni a zfidel

Pouze zadatel, ktery ma souhlas k poskytovani LLRP od MZCR — Cesky inspektorat l1azni
a zfidel a splfiuje podminku 24hodinového lékarského dozoru, mize ziskat opravnéni
k poskytovani zdravotnich sluzeb dle zadkona &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach

a nasledné se stat zdravotnickym zafizenim poskytovateld sluZzeb LLRP.

Indikacni seznam

Pravni vymezeni

V lednu 2015 nabyl Gcinnosti novelizovany indikacni seznam ve formé pfilohy zakona
o vefejném zdravotnim pojisténi. Drive byl feSen vyhlaSkami Ministerstva zdravotnictvi
CR. V zadkonu & 1/2015 Sb., kterym se méni zakon & 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojist&ni a o zmé&né& a doplnéni nékterych souvisejicich zakonl, ve znéni
pozd&j&ich pFedpist jsou obsazena zakladni pravidla poskytovani lazefiské péce, v pfiloze
¢. 5 zdkona je pak uvedeno:

e Seznam indikacnich skupin pro dospélé, déti a dorost

e Nemoci, u nichz Ize lazenskou IéCebné rehabilitacni péci poskytnout
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o Zplsoby poskytovani lazefiské 1é¢ebné rehabilitaéni péce pro jednotlivé indikace
(komplexni nebo prispévkova péce)

e Délka zdakladniho lé¢ebného pobytu a opakovaného |éCebného pobytu pro
jednotlivé indikace

o Cetnost opakovaného lé¢ebného pobytu

e Lhdta pro nastup lé¢ebného pobytu u indikaci, kde je tuto Ihltu divodné stanovit
z hlediska l|écebného efektu

e Moznost prodlouzeni lé¢ebného pobytu podle jednotlivych indikaci a zplsobd
poskytovani lazenské léCebné rehabilitacni péce

e DalSi odborna kritéria vztahujici se k jednotlivym indikacim

Indikac¢ni seznam se méni zménou zakona.

Na indikaénim seznamu se nachazeji v soucasné dobé tyto prirodni lécebné
lazné:

Bechyné, Bludov, Buchlovice, FrantiSkovy La&zné, Hodonin, Jachymov, Janské Lazné,
Jesenik, Karlova Studanka, Karlovy Vary, Karvina, Klasterec nad Ohfi, Klimkovice,
Konstantinovy Lazné, Kostelec u Zlina, Lazné Bélohrad, Lazné Bohdaned, Lazné
Kundratice, Lazné Kynzvart, Lazné Libverda, Lazné TouSen, Lednice, Lipova-lazné,
Luhacovice, Marianské Lazné, MsSené-lazné, Ostrozska Nova Ves, Podébrady, Slatinice,

Teplice, Teplice nad Becvou, Trebon, Velichovky, Velké Losiny, Vraz

Lazné Evzenie v Klasterci nad OhFi jsou soucasti platného indikacniho seznamu
lazenské péce, ackoliv nemaji statut lazenského mista, ktery se stanovuje
vladnim nafizenim. Maji vSak uznany pFirodni léc€ivy zdroj. Mésto Klasterec nad
Ohfi dlouhodobé usiluje o ziskani statutu, ktery je podminény poskytovanim
lazeriské lécebné rehabilitacni péce se zdravotnickym persondalem 24 hodin
denné. Obecné se na indikacnim seznamu vyskytuji i lazné bez statutu, stejné

tak nékteré lazné se statutem na indika¢énim seznamu nejsou.
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Vlastnické struktury lazni v Ceské republice

Bechyné — Lazné Bechyng, s.r.o.

Bludov - Statni Iécebné lazné Bludov, statni podnik

Buchlovice — Leopoldov, (soukromé)

FrantiSkovy Lazné — Lazné FrantiSkovy Laznég, a.s.

Hodonin — Lazné Hodonin, s.r.o. (100% spolecnik mésto Hodonin)

Jachymov — Lécebné lazné Jachymov, a.s. (jediny akcionar Lazné Luhacovice, a.s.)
Janské Lazné - Statni lécebné lazné Janské Lazné, statni podnik

Jesenik - Priessnitzovy |é¢ebné lazné a.s. (zakladatelem spolecnosti je Fond narodniho
majetku CR)

Karlova Studanka - Horské lazné Karlova Studanka, statni podnik

Karlovy Vary - Sdruzeni |éc¢ebnych lazni v Karlovych Varech

Karvina — Lazné Darkov, a.s.

Klimkovice — AquaKlim, s.r.0. (100% spolecnik Pivovarsky holding, a.s.)

Konstantinovy Lazné - Lazné Konstantinovy Lazné a.s.

Kostelec u Zlina - Lazné Kostelec u Zlina, spol. s r.o.

Lazné Bélohrad - Lazné Bélohrad, a.s. (zakladatelem spolecnosti je Fond narodniho
majetku CR)

Lazné Bohdanel - Lécebné lazné Bohdanel a.s. (zakladatelem spolec¢nosti je Fond
narodniho majetku CR, a to privatizaci statniho podniku)

Lazné Kundratice - Lazné Kundratice a.s. (zakladatelem spolec¢nosti je Fond narodniho
majetku CR, a to privatizaci statniho podniku)

Lazné Kynzvart — LéCebné lazné Lazné Kynzvart (statni prispévkova organizace
pod MZCR)

Lazné Libverda - Lazné Libverda, a.s. (zakladatelem spoleCnosti je Fond narodniho
majetku CR, a to privatizaci statniho podniku)

Lazné Tousen

Lednice — Lazné Lednice, s.r.o0. (100% spolecnik obec Lednice)

Lipova-lazné - Schrothovy lé¢ebné |azné s.r.o. (100% spolec¢nik CLITIA, a.s.)

Luhacovice — Lazné Luhacovice, a.s.

Marianské Lazné - LéCebné |azné Maridnské Lazné a. s.

M3ené-lazné - Lazné Msené, a.s. (zakladatelem spolec¢nosti je Fond narodniho majetku
CR, a to privatizaci statniho podniku)

Ostrozska Nova Ves - Sirnaté lazné Ostrozska Nova Ves, s.r.o. (50% spolecnik
obec Ostrozska Nova Ves)

Podébrady - Lazné Podébrady, a.s. (zakladatelem spolec¢nosti je Fond narodniho majetku

CR, a to privatizaci statniho podniku)
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Slatinice - Lazné Slatinice a.s.

Teplice - Lazné Teplice v Cechach a.s. (privatizaci statniho podniku Statni lazefisky Ustav
Teplice, s.p.)

Teplice nad Becvou - Lazné Teplice nad Becvou a.s. (zakladatelem spolecnosti je Fond
narodniho majetku CR)

Tfebon - Slatinné lazné Trebon s.r.0. (100% spolec¢nik mésto Tiebon)

Velichovky - Lazné Velichovky a. s.

Velké Losiny - Velké Losiny a.s.

Vraz — Lazné Hotel Vraz, s.r.o.

Priklady lazni s majetkovym zastoupenim mésta

Nasledujici pFiklady jsme vybrali jako pFiklady aredll a rlznych moduld Fizeni & odligné

majetkové struktury.

Hodonin

Okresni mésto Hodonin lezi v Jihomoravském kraji na fece Moravé, pfiblizné 60 km
jihovychodné od Brna. V jeho t&sné blizkosti lezi hranice mezi Ceskou republikou a
Slovenskem, kterou tvofi tok Feky Moravy. Mésto vynika kvalitnim vinem, krasnou

prirodou a folklornimi tradicemi. Zije zde pfiblizné 25.000 obyvatel.

Zdejsi Urodna oblast byla osidlovana jiz v davné minulosti. Prochazely tudy dvé
vyznamné obchodni stezky - jantarovd a bronzova. Jiz v roce 1323 se zde konalo
diplomatické jednani krale Jana Lucemburského s Rakusany o uzavieni miru. V 15. stoleti
se zde zacaly budovat rybniky, nyni jedny z nejvétSich na Moravé. Hodonin celil po
nékolik staleti pustodivym valeénym vpaddm, které za sebou zanechaly ni¢ivé ztraty jak
na lidskych Zivotech, tak i na architektonické podobé mésta. Je aZ s podivem, jak velké
usili vyvinuli mistni obyvatelé, kterym se podafilo ekonomicky i socidlné zdevastované
mésto znovu postavit na nohy. 7. bfezna 1850 se zde narodil jeden z nejvétsich velikan(

¢eského naroda — Tomas Gariggue Masaryk.

Lazné Hodonin
V 50. letech 20. stoleti naftari upozornili na skute¢nost, ze voda, kterou pfi tézbé ropy
odcerpavaji, obsahuje vyrazné mnozstvi jodu. Tento poznatek byl pro progresivni lékare

hodoninské nemocnice signdlem k empirickému vyzkumu G¢&nkd hodoninskych vod.
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S nemalymi Uspéchy zacali 1éCit pacienty, ktefi za valky utrpéli tézka zranéni kosti
a zamé&fili se taktéZ na lé¢bu pacientl s poruchami pohybového Ustroji. Vysledky byly
velmi povzbudivé. Na zakladé téchto skutecnosti prevzal v 70. letech minulého stoleti
vyzkum hodoninské vody Vyzkumny Ustav balneologicky v Marianskych Laznich s cilem
provéfit jeji skutedné Ié¢ebné Gc¢inky. Bylo odlédeno nékolik tisic pacientd a na zakladé

hmatatelnych vysledkd 1é¢by bylo doporuceno vybudovani 1dzni v Hodoninég.

Kdyz byla 1. ¢ervence 1979 slavnostné otevirdna Lazeriska lé¢ebna Hodonin, tehdy jako
soucast lazenské organizace Luhacovice, nikdo z predstaviteld nevéfil a nepredpokladal,
7e z malé 1é¢ebny s kapacitou 166 Iizek se stanou samostatné a ve viem sobéstacné
lazné. Mnozi skeptici predpovidali této |écebné brzky konec. Nic takového se nestalo,
pravé naopak. Hodoninskou |éebnu ziskalo do svého majetku v roce 1993 meésto

Hodonin a tim vznikly samostatné Lazné Hodonin.

Od 21. zafFi 2017 jsou Lazné Hodonin spole¢nosti s rucenim omezenym
s jednatelem Ing. Milanem Sykorou. Dozorci radé predseda starosta Hodonina
Libor Strecha. Spolecnikem lazni je mésto Hodonin s obchodnim podilem 100 %o,

zakladnim kapitalem je 43 miliont K¢.

Ostrozska Nova Ves

Obec Ostrozska Nova Ves se rozprostira v jihozapadni Casti okresu Uherského Hradisté
a Zlinského kraje v rovinatém terénu u feky Moravy v nadmorské vy$ce 182 m. Zije zde
priblizné 3.500 obyvatel. V bezprostfedni blizkosti se nachazi pfirodni rezervace Lazensky
mokrad. V blizkosti vesnice se tézi Stérkopisek. Obec je proslavena malovanim kraslic
tradi¢ni novoveskou technikou. Obci prochazi cyklostezka s informacnimi panely
zamérenymi na vcelarstvi, kterd navazuje na Vinarskou cyklostezku. Poutnici téZ mohou

putovat po cyrilometodéjské kfizové cesté z Velehradu na Svaty Antoninek.

Osidleni okoli obce zacalo nejspiSe v obdobi paleolitu — v lokalité Padélky se nachazi
vyznamné nalezi§té kamennych nastrojl, mamutich kid a kosti a také keramiky kultury
volutové a malované. Prvni zminky o obci se datuji k roku 1258, oznacovana tehdy byla
jako Dlouha Ves. Nejvétsi Utrapy obec zaZila pfi dvojnasobném vypaleni, a to roku 1663
Turky béhem rakousko-turecké valky a mezi lety 1704 a 1705 kuruky béhem uherského

povstani. BEhem 19. stoleti také prosla tfemi epidemiemi cholery.

27



Lazné Ostrozska Nova Ves

Lazenstvi se v Ostrozské Nové Vsi rozviji od roku 1903, kdy byly na popud mistniho
rodaka dr. FrantiSska Botka prokazany blahodarné ucinky sirnaté vody, jez vyvérala
v baziné nedaleko obce (dnes oblast pfirodni pamatky Lazerisky mokiad). Slavnostni
otevieni probéhlo 29. Cervna téhoz roku. Lazné vyuzivaji dva mineralni prameny bohaté
na sirany, kyselinu krfemicitou, vapnik, sodik, hofcik, draslik a Zelezo. Rozvoj lazni
do dnesni podoby nastal po sametové revoluci, kdy byly prebudovany na balneolazné
a byla vystavéna kolondda. Voda vyvérd jako chladny pramen s rozpusténym
sirovodikem, je uréena zejména ke koupelim, které plsobi protibolestivé a protizanétlivé.
Lazné navétévuji predevdim lidé postizeni onemocnénimi kdZe jako lupénka, atopicky
ekzém, akné apod. DalSimi chorobami, pfi kterych navstéva lazni pomaha, jsou nemoci

pohybového aparatu, pfedevsim artritida a artréza.

Lazné se nachazeji necelé 2 km od centra obce. Najdeme zde autobusovou i zelezni¢ni
zastavku. Prochazi jimi véelafskd cyklostezka, kterd pfimo navazuje na sit vinafskych
cyklotras. Pobliz 1azni vede silnice I. tfidy a Zeleznic¢ni trasa, proto bylo nutné béhem
prvni velké rekonstrukce soukromym majitelem vystavét protihlukovou zed. Asi kilometr
od 1azni se nachazi devitijamkové golfové hfisté a Stérkopiskova jezera vhodna
ke koupani, rybafeni i kanoistice. Navstévnici se mohou téz ubytovat v multifunkénim

arealu Slovackého dvora napf. v chatach s rybarskymi bastami.

V 90. letech 20. stoleti doSlo k privatizaci lazni. Novy majitel zahajil rekonstrukci, ktera
vyvrcholila vystavenim nové hlavni lazenské budovy roku 2000. O rok pozdéji doslo
k rekonstrukci dvou blizkych vilek Vlasta a Sarka, kde mohou pacienti naleznout dalsi
dvoultzkové pokoje. V roce 2011 doslo k dalsi velké rekonstrukci lazni — ptistavéna byla
kolonada a restaurace. Areal l1azni obklopuje park se vzacnymi dfevinami o rozloze cca 10
ha vhodny k prochdzkdm i odpocinku. Uvniti aredlu miZeme najit novou restauraci, jez
doplriuje hotel leZici naproti 1dznim pres silnici. Sportovni vyZiti v aredlu zajistuje tenisovy

kurt s umeélym osvétlenim nebo ruské kuzelky. Kapacita lazni je 170 osob.

Sirnaté lazné Ostrozska Nova Ves jsou od roku 1993 spolecnosti s rucenim
omezenym se zakladnim kapitalem 5.200.000 K¢, kterou zastupuji dva
jednatelé, Stanislav Turecek (Ostrozska Nova Ves) a Veronika Zahorska
(Luhacovice). Spolecnikem je obec Ostrozska Nova Ves, a to se zakladnim
podilem 50 %. Druhym spolec¢nikem se zakladnim podilem 50 % je spolecnost
ROYAL SPA, a.s. z Luhacovic.
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Realizacni faktory pro rozvoj cestovniho ruchu

Realizacni predpoklady znamenaji infrastrukturu meésta, materialné technickou zakladnu,

kterym se prace vénuje dale v souvislosti s poskytovanymi sluzbami Lazni Evzenie.
Lazné EvZenie

Lazné EvZenie jsou nestatni zdravotnické zafizeni poskytujici ambulantni diagnostickou,
|éCebné preventivni a poradenskou péci. Jsou to pomérné malé a mladé 1dzné, které se
nachazeji v historickém centru mésta Klasterce nad Ohfi nedaleko hradni zficeniny
Sumnd. Lazné jsou obklopeny zadmeckym a lazeriskym parkem. Cely objekt l&zni se

rozklada na plose vice nez 70 000 m2.
Historie lazni

TéZzba, staceni a distribuce kyselky ve velkém bylo vyznamnou oblasti podnikani
v Klasterci. Dé&jiny lazeristvi zde zacinaji 18. kvétna 1883, kdy zemédélec Ficker zjistil, ze
voda v nové studni ma najednou kyselou, ale velmi pfijemnou chut. Provedend analyza
potvrdila, e se jedna o kvalitni mineralku. V roce 1896 prodal Josef Ficker svij majetek
FrantiSku Fieberovi, cukrovarnikovi z Usti nad Labem. Ten dosud bezejmenny pramen
pojmenoval kiestnim jménem své manzelky Eugenie. S vynaloZzenim vysokych nakladd
dal pramen odborné podchytit a upravit jeho jimani a ¢erpani. Zaroven se zacaly stavét
potfebné budovy, predevsSim plnirna s novym strojnim zafizenim a elektfinou. Postavil
také pavilon pfimo nad pramenem a v tésném sousedstvi zalozil park o rozloze 2,5
hektaru. Mésto se stalo skutecnym lazenskym letoviskem. Vysledek chemické analyzy
vedl k tomu, Ze byla 9. dubna 1898 Evzenie prohlasena |éCivym pramenem. V té dobé
byl nalezen i druhy pramen. Klasterecka kyselka postupné dosahla znacné popularity
doma i v zahranici. Ro¢né se v klasterecké stacirné plnilo na 1,5 milionu litrovych lahvi.
Zdejsi kyselkou byla dokonce za 2. svétové valky zasobovana i armada Poustni lisky
Erwina Rommela v Africe. Kyselka byla v provozu aZ do roku 1950. Pak se v3ak EvZenie
prestala tézit a cely areadl pomalu chatral. Druhy pramen byl zabetonovan. S obnovou
pramene Evzenie se zacalo az na jafe 1964 a 1. kvétna toho roku byl pramen znovu
zpfistupnén verejnosti. Méstsky narodni vybor mél dalsi plany obnovy arealu Kyselky.
V letech 1965-1967 byly dokonce ve spolupraci se Statnimi laznémi Karlovy Vary
a Geologickym prizkumem, n.p. Stfibro provddény pfipravné prace. Pfi nich se zjistilo,
Ze druhy pramen je jiz neobnovitelny. K realizaci obnovy Kyselky proto v téchto letech
nedodlo. AZ do konce 80. let minulého stoleti nebyly plvodni lazefiské budovy prakticky
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vyuzivany a pramen EvzZenie byl pouze udrZzovan bez lazenského vyuziti pro potfeby

mistnich obyvatel.

Rozvoj Lazni Evzenie v Klasterci nad OhFri

Na pocatku 90. let se méstu Klasterec nad Ohri podafilo diky modernéjsim technologiim
obnovit historicky Méstsky pramen. Pfi zemnich pracich byl v roce 1990 objeven treti
pramen, ktery dostal jméno Klasterecky pramen. Od této doby se mésto zacalo snazit
o vybudovani nového lazenského arealu. Polatkem 90. let stalo pred vedenim meésta
Klasterce nad OhFi rozhodnuti — obnovit plvodni zdevastované lazeriské budovy a vratit
Uzemi jeho byvalou spolecenskou a zdravotni funkci nebo nikoliv. Tehdejsi reditel zamku
nashromazdil velkou Fadu historickych pramend, které dokazovaly historicky vyznam
lazni a lé&ebnych pramenl pro mésto. Vedeni mésta rozhodlo o kompletni obnové
lazenské zoény. Z Uzemi lazenského aredlu se postupné odstranily nevhodné objekty
a prob&hla Usp&$nd rekonstrukce stdvajicich objektl a centrdini ¢asti lazeriské zdny.
Do provozu byly postupné uvedeny objekty restaurace Pefeje, pitny pavilon, Lazensky
dim EvZenie a lazefisky penzion. V pitném pavilonu vod je do pfinesenych nadob mozno
Cerpat pramen EvZenie nebo Klasterecky pramen. Mésto Klasterec nad Ohfi tak vytvofilo
predpoklady pro vybudovani a provozovani lazenského zafizeni v lazeriském arealu kolem
pramene Evzenie. Za obnoveni lazefnské zony ziskalo titul ,Mésto roku 1998"

v konkurenci mést z celé Ceské republiky.

I. etapa rozvoje lazenské infrastruktury

V lednu 2000 byl vypracovan podnikatelsky zamér pro budouci vyuZiti lazenské zony.
Projekt byl zamé&fen na vytvoreni uceleného souboru objektd s poskytovanim lazeriskych
sluzeb a rozvoj doprovodnych aktivit, jako je napfiklad rozvoj turistického ruchu,
rekrea¢niho sportu, obchodni sité a sluzeb. Prace pokracovala podle dohodnutého

harmonogramu a kolaudace se zavérecnym vyhodnocenim probéhla v listopadu 2001.

I1. etapa rozvoje lazenské infrastruktury
V navaznosti na zajisténi podminek pro vyhlaseni mésta Klasterce nad Ohfi lazerfiskym
mistem a prirodnimi lé¢ebnymi laznémi bylo na jafe roku 2004 rozhodnuto vedenim
mésta o zahajeni ptipravy dal$i etapy rozvoje lazeriského Gzemi s dlrazem na obnovu
historického jadra mésta. V kvétnu 2004 byla dokoncena nova studie s ndzvem Vystavba
a obnova lazenské infrastruktury v historické ¢asti mésta Klasterce nad OhFi. Tento cil
vyzadoval v kratké dobé& vynaloZit velky objem investic, a to vice nez 100 miliond K&
a postupné zapojeni soukromych investorl k dal$imu rozvoji lazefistvi v regionu. Mé&sto
véak tolik finanénich prostfedkd nemélo, proto zastupitelstvo mésta rozhodlo o podani
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zadosti o podporu projektu Vystavba a obnova lazenské infrastruktury v historickém
centru mésta Klasterce nad OhFi z fondd Evropské unie a Ministerstva pro mistni rozvoj
CR. V nové navrhovaném feseni lazeriské infrastruktury poslouzila plvodni silnice, ktera
vedla stfedem lazeriského aredlu, k vybudovani lazernské promenady. Staré lipy, které
lemovaly tuto cestu, byly vykaceny a vysazely se nové mladé stromy, jez ted tvofi novou
alej. Vedle této pé&si zony byla v roce 2006 postavena krytd kolonada s lavickami
a vyhledem na protékajici feku Ohfi. Novad cesta pro automobilovou dopravu byla
prodlouZzena a tvofi obchvat celého lazeriského aredlu. Tato komunikace je zamérné
vedena mimo prostor uzsiho ochranného pasma minerdlnich vod tak, aby byly splnény
pozadavky Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky. V té&sné blizkosti komunikace bylo
vybudovano nové turistické informacni centrum s pitnym pavilonem, parkovistém
a verejnymi toaletami. Novy pitny pavilon je situovan u hlavni komunikace proto, aby si

obyvatelé mésta mohli nadale svazet sto¢enou mineralni vodu ve velkém mnozstvi.

Za celym arealem Evzenie se nachazi rozlehly lazensky park, v némz byly upraveny pési
cesty a vytvorena rlznd odpocinkovd mista v podob& lavicek a altdnl. V celém
lazenském aredlu byly vysety nové travnikové porosty a primo v arealu vznikl tzv. park
Stred s jezirkem, pésimi cestami a novou zeleni, aby zatraktivnil vnitini 1azeriské Gzemi.
Hlavnim cilem projektu bylo zvySeni podilu cestovniho ruchu a lazenstvi na ekonomice
mésta a regionu, coz se tyka tvorby novych pracovnich pfilezitosti v malych a stfednich
podnicich poskytujicich nejriizné&jsi lazerfiské sluzby, pfiliv novych investorl v oblasti

cestovniho ruchu a zvySeni kvality zZivota mistnich obyvatel.

Jiz pfi realizaci projektu bylo hlavnim cilem ziskat statut lazerského mista pro mésto
Klasterce nad Ohfi. V projektu se uvaZzovalo o vybudovani lazenského hotelu, coz mélo
byt Ukolem nového provozovatele, na kterého vyhldsilo mésto vybérové fizeni. V roce
2007 byl vypracovan projekt na vybudovani lazefiského hotelu s kapacitou 64 l0zek
viz. pfiloha Projekt lazerfiského hotelu. Do budoucna se pocitalo s vystavbou nékolika
hotell, dokonce sportovniho hotelu ¢ kongresového centra. Soucasti lazeriského aredlu
mélo byt také golfové hristé. Bohuzel se projekt realizoval pouze zcéasti a k rozsifeni

ubytovaci kapacity nedoSlo.

Celkové naklady projektu Vystavba a obnova lazeriské infrastruktury v historickém centru
meésta Klasterce nad Ohfi zahrnovaly rekonstrukci historického jadra mésta
a pfistupovych komunikaci k pamatkové zéné a obnovu a rozsifeni lazeriské
infrastruktury. Patfily sem jak stavebni prace véetn& materidlu a mzdovych nakladd, tak
i pfipravné prace vedouci k realizaci projektu a ndklady na mzdy specialistl, ktefi

vytvorili marketingové studie a propagacni materiadly se zavérecCnou zpravou o projektu.
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Kone¢né naklady ¢&inily bezmala 100 miliond K& z nichz 93 miliond K& ziskalo mésto
z fondl Evropské unie a Ministerstva pro mistni rozvoj CR a vice nez 16 miliond K¢

zaplatilo mésto Klasterec nad Ohf¥i z vlastniho rozpoctu.

Prameny

Prameny, které byly doposud ve mésté objeveny, se fadi do skupiny studenych, slabé
mineralizovanych hydrogenuhli¢itanosodnych kyselek a Ize je vyuzivat k pitnym kdram,
inhalacim a také koupelim. LéCebny Ucinek maji na chronicka onemocnéni, pomahaji pfi
dolécovani akutnich onemocnéni nebo po operacich traviciho Ustroji, mocového Ustroji
nebo pohybového aparatu. Jak jiz bylo zminéno vyse, v Klasterci byly doposud objeveny

tfi prameny: Evzenie, Méstsky pramen a Klasterecky pramen.

Pitna kdra je vhodnd zejména pro |é¢bu traviciho Ustroji, nebot kyselky plsobi
neutralizaéné na zaludeéni kyseliny, podporuji tvorbu Zzaludecnich $tav a funkci strev.
Plsobi také mocopudné a tento Gcinek je pozitivni na snizovani hladiny kyseliny mo&ové
v krvi a jako prevence mocovych kamenl. U diabetikd a pacientd obéznich plsobi
priznivé na regulaci cukr a tuk{ v krvi. Koupeli se vyuZiva pfi 1é¢bé& zvySeného krevniho

tlaku, potizi pohybového Ustroji a prevenci poruch krevniho obéhu.

Pramen EvzZenie

Pramen Evzenie je ¢erpan z hloubky 12 metrl pod povrchem zemé s vydatnosti 4 litry
za minutu. Pramen obsahuje zvysené mnozstvi kyseliny metakifemicité. Teplota pramene
je 9,4 °C a jeho pH je 6,05.

Pramen je mirné radioaktivni a také proto je vhodny zejména pro standardné 21-28
denni pitnou kuru pfi |é¢bé zaludecnich obtizi, viedovych chorob zaludku a dvanactniku,
onemocnéni strevniho traktu, cukrovky apod. Voda tohoto pramene neutralizuje
7aludeéni &tdvy a stimuluje jejich vylu¢ovani, blahoddrné pdsobi také na stfevni
peristaltiku a na tvorbu inzulinu. Vzhledem ke svému slozeni a vyrazné slané chuti neni

tato voda prilis oblibena a ani doporucovana pro kazdodenni piti.

KlaSterecky pramen

Jedna se o slabé mineralizovanou hydrogenuhli¢itanosodnou vodu se zvy$enym obsahem
fluoridd a kyseliny metakifemicité. Pramen s vydatnosti 7-9 litrl za minutu se nachdzi
v hloubce 120 metr{ v ladzefiském parku. Teplota vody je 10,2 °C a jeji pH je 6,04. Tato
voda je vhodnad pro kazdodenni piti. Pomaha obzvlasté pri Zaludecnich obtizich,

diabetikdim pFi zabrafiovani vzniku acidézy, pti snizovani kyseliny moc¢ové v krvi, prevenci
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mocovych kamenl a pFiznivé ovliviiuje 1éEbu mocovych cest. Tato voda je velmi chutna
a proto také velmi oblibena nejen mezi navstévniky lazni a personalem, ale i samotnych

ob&ant Klasterce a pfilehlych obdi.

Méstsky pramen

Stejné jako predchozi dva prameny, i tento obsahuje studenou vodu hydrogen-
uhli¢itanosodného typu se zvySenym obsahem fluoridd a kyseliny metakfemicité. Pramen
se nachazi 90 metrl pod povrchem zemé a jeho vydatnost je 20 litrd za minutu.

Méstsky pramen je s teplotou 11,9 °C nejteplejsim z kldsterskych pramen(. Opét je tato
voda vhodna ke kazdodennimu piti jako stolni voda. Vhodna je rovnéz pfi potizich
traviciho Ustroji, zejména Zaludecnich obtiZich, cukrovce, problémech mocového Ustroji,
ale také jako prevence. Pramen obsahuje vysoké mnozZstvi oxidu uhli¢itého, a proto je
zejména vhodny pro balneaci v podobé uhli¢itych koupeli, plynovych koupeli
a podkoznich plynovych injekci. Voda je také mirné radioaktivni, a proto mdZe byt
vyuzita i pri |éCbé srdecné-cévnich onemocnéni, degenerativhich onemocnéni
pohybového aparatu a hypertenze. Méstsky pramen je vyuzZivan v balneoprovozu

lazenského domu Evzenie.

Lazné Evzenie dnes

V roce 2004 probéhla druhd etapa rozvoje lazenské zony, pfi niz byly obnoveny nebo
vybudovany nové inzenyrské sité, komunikace, parkovisté, autobusové zastavky a také
chodniky. Z prostoru pred lazefiskym domem byla odklonéna veskera doprava, a tak zde
maji klienti lazni klid pro svou relaxaci, regeneraci a |é&¢bu. Byl zde rovnéz vystavén

tenisovy aredl a vodni altanek.

Posledni etapa zvelebovani arealu lazni se odehrala v letech 2005-2006 a zahrnuje jiz
zminované Upravy nameésti a jemu prilehlé ulice a propojeni namésti se zameckym
parkem. Vyznamnou stavbou v této etapé byla prfistavba Lazeriského domu, kde se
provozuji balneoterapeutické a spoleCenské aktivity. V souc¢asné dobé maji 1azné Evzenie

malou kapacitu IGzek, ktera je také velkou pfekazkou v dal&im rozvoji.

Pfestavba aredlu, diky niz vznikl moderni objekt, ktery poskytuje klientdm komplexni
péci, byla z vétsiny financovdna z fond( Evropské Unie. V objektu se nachazi kromé
ubytovacich kapacit a prostor pro stravovani klientl také balneoprovoz, elektrolédba,
télocvicna a cvicebny, bazén pro rehabilitaci, prostory pro masaze, wellness vcietné
sauny, ale také prostory pro kosmeticky a kadefnicky salon. V soucasné dobé je pravé
Lazerisky diim EvZenie hlavnim centrem lazni.
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Lazné Evzenie a.s.

SpoleCnost Lazné Evzenie a.s. vznikla 21. kvétna 2008, po dokonceni vyse zminéné
renovace lazni a pfilehlé infrastruktury. Je to spolecnost 100% vlastnéna méstem. P¥i
zajisténi provozu lazni Evzenie nejdfive od roku 2008 spolupracovala se strategickym a
smluvnim partnerem Laznémi Felicitas s.r.0., pozdé&ji od roku 2012 se spolec¢nosti ARC-
MED s.r.o. Spole¢nost Lazné Evzenie vSak dale v aredlu provozovala nékolik dil¢ich
Usekl. Od roku 2009 do roku 2012 byla spole¢nost jedinym provozovatelem Ilazni
EvZenie. Ztratu, ktera tato spolecnost vytvarela, dotovalo mésto Klasterec nad Ohfi jako
100% akcionar. SpoleCnost Lazné Evzenie a.s. tak jeSté na konci roku 2012 meéla 10
zaméstnancl a pomérné vysoké naklady a minimalni vynosy. Ty byly tvofeny piedevsim
dotacemi mésta na provoz infocentra a vynosy ze vstupného do bazénu a solné jeskyné.
Ztratu, do které takto spolecnost kaZzdorocné prichazela, opét dorovnavalo mésto formou

dotaci.

Od roku 2013 dochéazelo k postupnému Gtlumu spolecnosti a prevadéni jejich aktivit pod
spravu soukromym subjektem, spole¢nosti ARC-MED s.r.o0. Mésto si vSak nadale udrzelo
spravu infocentra a pitnych pavilonG. Uletni zavérky spole¢nosti najdete v pfiloze

Ekonomické aspekty a naklady na udrzbu — Ucetni zavérky spoleCnosti Lazné Evzenie a.s.

Lazné FELICITAS s.r.o.

Spole¢nost Lazné FELICITAS s.r.0. vznikla v roce 1992 a drzi vyznamné podily ¢i pfimo
vlastni nebo provozuje nékolik lazefiskych domi a mist v CR. Mezi nejvyznamnéjsi patfi

Lazné Podébrady nebo LécCebné 1azné Jachymov.

V roce 2008 se stala strategickym smluvnim partnerem spolecnosti Lazné Evzenie a.s.
a svym know-how méla pfispét k rozvoji lazenstvi v Klasterci nad Ohfi. Partnerstvi
ukoncil sporny dodatek o prevodu 70 % akcii spole¢nosti Lazné EvZenie a.s. do rukou
spole¢nosti Lazné FELICITAS s.r.o., ktery tehdejsi politické vedeni odmitlo a 13. kvétna
2009 pozadalo vedeni mésta spolecnost o ukonceni vsSech cinnosti vykonavanych
na zakladé Smlouvy o spolupraci pfi zajisténi provozu Lazni Evzenie z 1. dubna 2008,
ato sterminem ukonceni do 30. cervna 2009. Usnesenim 1909/20/2009 pak
zastupitelstvo mésta ulozilo jednat vedeni mésta o ukonceni smlouvy s dohodou nebo

jinou formou spolupréce.
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ARC-MED s.r.o.

Spole¢nost ARC-MED s.r.o. vznikla v roce 1995 a v Kadani a Klasterci zameéstnava kolem
50 lidi. Provozuje lékarské a rehabilitacni centrum v Kadani a od roku 2012 je
rozhodnutim ¢&islo 950/39/2012 rady mésta ze dne 12. 4. 2012 také provozovatelem
Lazni Evzenie. Podle vefejné dostupnych zdrojd se obrat spole¢nosti v poslednich dvou
letech pohybuje od 22 mil. K¢ (2016) az 24 mil. K¢ (2017) viz. priloha Ekonomické

aspekty a naklady na udrzbu — Uletni zavérky spolecnosti ARC-MED s.r.o.
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Politické faktory a jejich vliv na stav lazni

Z Uvodu teoretické Casti vyplyva, ze politicka situace ma signifikantni vliv na rozvoj
mésta a provoz obchodnich spole¢nosti mésta. Tento vliv neni pouze personalni, ale také
strategicky. Lazné jsou z hlediska politické odpovédnosti vi¢&i ob&nlm velice citlivym
tématem. I diky pomérné slozité a nestdlé politické situaci v Klasterci nad Ohfi
a nedostateCnému planovani se béhem poslednich 10 let nenasla dostatecna politicka
shoda pro klicova strategicka rozhodnuti. Tento fakt se vyznamné promitl do soucasného
stavu lazni a pravdépodobné si v budoucnosti vyzada dalsi investice do lazeriského

arealu?.

Nicméné byla to pravé politicka sila, kterd v dobé po rekonstrukci v roce 2008 dokazala
zapsat Lazné Evzenie na indikac¢ni seznam lazenskych mist, a to i presto, Ze lazné jako
takové nespliiovaly veskeré zasady a pravidla, a povedlo se to predevsim diky
tehdejSimu strategickému partnerovi Lazni FELICITAS s.r.o. a pruznosti tehdejsi

legislativy.

Lazné Evzenie ve vztahu k politickému prostiedi prochazely nejvétsi krizi mezi lety 2008-
2013. Jiz v pocatku tohoto obdobi byla jednou z moznych variant daldiho rozvoje vstup
soukromé spoleCnosti, tehdejsiho spoluprovozovatele a garanta provozu, spolecnosti
Lazni FELICITAS a.s. do vlastnické struktury spolecCnosti Lazné EvZenie a.s. s pfislibem
dalSiho rozvoje a planem vybudovani nového lazeriského domu resp. lazeriského hotelu
viz. pfriloha Projekt lazenského hotelu. Strategické partnerstvi ukoncil nesplnény dodatek
ke smlouvé o pfevodu 70 % akcii firmy Lazni EvZenie a.s. do vlastnictvi Lazné FELICITAS
s.r.o., nasledné bylo vedeni mésta rozhodnutim zastupitelstva mésta uloZzeno jednat
o ukonceni strategického partnerstvi se spolecnosti Lazné FELICITAS s.r.o. Mésto se tak
rozhodlo lazné dale provozovat nejdfive skrze vlastni spoleCnost, ktera vykazovala
kazdoroCni ztratu, a posléze se rozhodla situaci resSit pronajmem lazni jiné soukromé

spolecnosti.

Od 1. dervence 2012 se provozovatelem lazni stala spoleénosti ARC-MED s.r.o.2
SpoleCnost Lazné Evzenie ddale v arealu provozovala infocentrum, pecCovala o pramen
z hlediska rozborll a méla veskera povoleni k vyuZivani mineralnich vod, spole¢nost dale
O.v . v r s 7 v . 7.
provozovala pujcovnu kol a lodicek, provoz bazénu, parni lazn€, infrasauny a solaria v LD

Evzenie. Lazné EvZenie a.s. také pfipravovala provoz solné jeskyné a spravovala bytové

! Viz. tabulka nakladl lazefiského aredlu v obdobi 2008 - 2018
2 Stéale plati
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a nebytové prostory mésta na zakladé mandatni smlouvy. Koncem roku 2012 doslo
v ramci politického boje k vyméné vedeni mésta, a jelikoZz nedochazelo k naplnéni vize
rozvoje lazni, dodlo na vyostfeni vztahl s provozovatelem, které eskalovalo uzavienim
bazénu a naslednym politickym vyjednavanim, které i pod tlakem verejnosti a smiflivému
jednani ze strany provozovatele vedlo ke znovuotevieni bazénu a nastaveni podminek,

které v této dobé vyhovovaly obéma stranam.

Od té doby se lazné i diky sniZzujicimu se trendu dotaci do spolecCnosti Lazné Evzenie
(spolecnost nebyla dale potfeba a dochazelo k jejimu Gtlumu) nejevily jako bod, ktery by

vyvolaval kontroverze ¢i vyzadoval vétsi politické zasahy.

Béhem let 2016-2017 dochazelo ke spolecnym investicim mésta a provozovatele
do technologii, aby lazné splnovaly podminky pro poskytovani lazenské |écebné
rehabilitaéni péce, kterd je nezbytna pro vyuZivani pramenl pro jiné nez pitné Gclely a je

jednim z krok{ pro pFiznani statutu lazefiského mista ¢&i zafazeni na indikaénich seznam.

Na zadkladé téchto jednani bylo mésto sezndmeno s Ih(tami, které je nutno splnit
a do kterych je potfeba vyhovét pozadavkim pro poskytovani lazefiské |é¢ebné
rehabilitacni péce. Pro splnéni bylo nutné ucinit dalsi kroky, a to napfiklad zména
Povoleni k vyuZivani pfirodnich 1&&ivych zdrojd minerdini vody®, kterym musi dle
Ministerstva zdravotnictvi CR disponovat provozovatel nikoliv mésto resp. vlastnik
nemovitosti. Toto povoleni je podminéno nékolika skute¢nostmi, z nichz jedna vyslovné
hovofi o terminu zapoceti s vyuZivanim mineralnich zdroji nejpozdé&ji do 1. &ervence
2019. Takovad podminka ma podle Ministerstva zdravotnictvi CR zajistit zapoceti
poskytovani lazenské l|éCebné rehabilitacni péce v lokalité Klasterec nad Ohfi, kde
do soucasné doby zadny takovy poskytovatel nebyl, a to ackoliv je lokalita uvedena
v indikaénim seznamu. Iz tohoto ddvodu je naprosto nezbytné, aby v lokalité¢ LLRP
poskytovana byla. Pokud by nedodlo k zapoceti vyuzivani zdrojd v uvedené Ih(t&, mize
ministerstvo v souladu se zdkonem rozhodnutim zrusSit pravomocné povoleni k vyuZivani
zdrojG. Tim by prakticky dodlo k ukonéeni vyuzivadni minerdlnich zdrojd a mistnich

pramentl k jakymkoliv G&eldm.

3 0d 1/2019 drzi povoleni provozovatel Iazni, spole¢nost ARC-MED s.r.o.
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Ekonomické aspekty a naklady na udrzbu

Pro spravné vypracovani navrhu dalSiho smérovani lazenstvi v Klasterci nad Ohfi je
nezbytné vzit v Gvahu a pfimo vychazet z ekonomickych ukazateld provozovatele (viz.
priloha Ucletni zavérky spolednosti ARC-MED s.r.0), ale také z pfimych ekonomickych
nakladl mésta. ProtoZe nemovitosti a ¢asteéné i Gdrzba aredlu nalezi smluvné méstu
Kladdterci nad Ohfi, pfinasime prehled nadkladd mésta, a to b&hem posledni dekady.
Naklady reflektuji rizné modely provozu vychazejici z &asti Politické faktory a jejich vliv
na stav lazni. Ve vyctu nejsou zahrnuty drobné naklady na udrzbu, které dle najemni

smlouvy hradi najemce.

Tabulkové hodnoty a jednotlivé polozky najdete v priloze Ekonomické aspekty a naklady

na udrzbu.

Graf ¢. 1 — Naklady na adrZzbu a vybaveni objektu Lazefiského domu
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Z grafu je patrna vyse prvotnich investic v dobé rozvoje aredlu a s tim spojenych nakladd
do lazeriského domu. Po dokonceni posledni faze rekonstrukce se naklady omezily

na béznou Udrzbu.
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Graf ¢. 2 — Naklady na udrzbu a vybaveni objektu Penzionu PefFeje
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Z grafu jsou patrné naklady na koupi nemovitosti a pozemkl v letech 2010 a 2011 a
investice do stavebnich Gprav. V dalSich letech uz byly naklady mésta smérem k tomuto

objektu nulové ¢ témér minimalni.

Graf ¢. 3 — Naklady na udrzbu a vybaveni objektu Restaurace Pereje
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Z grafu jdou vidét investice do vybaveni a stavebnich Uprav zlet 2009 a 2010
a z investic do stfechy objektu v roce 2012. V dalSich letech se jednalo o minimalni

investice na udrzbu ¢i do vybaveni.
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Graf €. 4 — Naklady na udrzbu a vybaveni tenisového arealu/kurtt
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Tenisovy aredl/kurty patfi také do celého komplexu nemovitosti mésta v této lokaci

a rozSifuje nabidku aktivit. Naklady na tento areadl byly opét nejvyssi v dobé vybudovani

objektu domku u tenisového arealu, poté se naklady omezuji na zakladni polozky adrzby

a opravy.

Graf ¢. 5 — Dotace mésta dorovnavajici ztratu Lazni EvZenie a.s.
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Priklady dobré praxe

V ramci analyzy probéhla také navstéva dvou meést, kterd pro provoz lazni pouzivaji

obchodni modely s plnym ¢i ¢aste¢nym zastoupenim mésta.

Lazné Hodonin

Lazné Hodonin jsou provozovany ze 100 % meéstem Hodonin. Tento model ma Sirokou
politickou podporu a dle rozhovorl s vedenim mésta stavi predeviim na kvalifikaci
managementu lazni. Ldzn& nejsou politické téma a pan starosta upozornil na dileZitost
vysSiho zajmu a stabilitu politického pfistupu. Lazné Hodonin zapocaly svoji cestu
za vyrovnanym ¢&i plusovym rozpoctem rekonstrukci ve stejné dobé jako Klasterec nad
OhFi. PouZitim stejného dotacniho titulu rozvijeli zastupci mésta a feditel 1azni prevazné
ubytovaci kapacity a pozdé&ji i sluzby az do dnesni podoby. V soucasné dobé je obchodni
strategii cileni na vice skupin zékaznikl (samoplatci, zakaznici pojistoven, wellness), &imz
dochazi k vzajemnému vykryvani vypadku v trzbach. Lazné jsou hojné vyuzivany také
obCany mésta, a to predevsim pavilon dennich |azni. Zastupci mésta se jednoznacné
shodli, ze navratnost investic do lazefistvi neni kratkodobou =zalezitosti, ale trva
minimalné jednu dekadu. Zastupci mésta vyzdvihuji dopad lazenského arealu na celkovy
rozvoj mésta, kdy i prenesenim nékterych casti sluzeb na soukromy sektor cilené
pomahaji také rozvoji celého regionu a zdOrazfuji vytvafeni novych podnikatelskych
prilezitosti. Lazné maji dopad na vSechny oblasti Zivota mésta a pfi absenci dalSich
vyznamné&jdich cild cestovniho ruchu predstavuji hlavni artikl mésta. V sou¢asné dobé
jsou lazné financ¢né absolutné sobéstacné a mésto razi pristup, Ze zisk by mél putovat
zpét do rozvoje lazni. Jak tvrdi jednatel spoleCnosti Lazné Hodonin ,,Mésto a lazné

jedno jsou.“

Lazné Ostrozska Nova Ves

Lazné Ostrozskd Nova Ves svym modelem vyhovuji zapojenim mésta, nicméné zde
zastupci mésta zvolili 50% podil a pomoc dllezitého partnera. Pfed rekonstrukci 1azni se
obec Ostrozska Nova Ves pohybovala v dluzich pfiblizn& 30 milionl, 14zn& provozovalo
mésto samo, stav objektl se rapidné se zhor$oval a vyzadoval si v€asné tedeni. Diky
osobnim vazbam tehdejsiho starosty se povedlo do Usili o restart lazenstvi zapojit

tehdejsiho majitele rodinného lazenského fetézce Royal Spa, ktery z regionu pochazi.
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| pfes pocatecni obavy Casti zastupitelstva se tak odsouhlasil strategicky nevyhodny
model vlastnictvi 50:50. Jak zastupci firmy Royal Spa, tak i predstavitelé mésta se shodli

na nékolika klicovych bodech Uspésné spoluprace:

e Politicka stabilita (16 let prakticky neménna)
e Vzajemna dlvéra v odbornost resp. podporu obce

¢ Kuvalifikovany personal

Po mohutnych investicich do nastartovani provozu se lazné velice rychle dostaly
do plusovych Cisel a v souCasné dobé se investice obci plné vratila a zisky jsou nadale
cennym doplnénim rozpocétu. Zastupci mésta si pochvaluji narlst ob&anskych sluzeb
a pozvednuti spolecenského zivota ve mésté. SpoleCnost Royal Spa si pochvaluje
predevsim podporu mésta a navazné investice do infrastruktury a dalSich sluzeb. Lazné
jsou vyznamnym a spolehlivym zaméstnavatelem a hlavnim prvkem cestovniho ruchu

obce. Dle slov zastupcl mésta ob&ané laznémi doslova Ziji.
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SWOT analyza lazenstvi v Klasterci nad OhFi

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Strategicka poloha arealu

Financni naklady na udrzbu

Atraktivita pro navstévniky

Nedostate¢né rozvinutad infrastruktura

cestovniho ruchu

Nemovitosti ve vlastnictvi mésta

Nema statut lazeriského mista

Misto na indika¢nim seznamu

Pocetna konkurence

Stala klientela

Nesplfiuje personalni podminky pro

lazensky provoz

Vyuzivani ob¢any mésta

Marketing destinace

Nabidka doplrikovych aktivit — sport, kultura

Chybéjici koncepce rozvoje

Smlouvy s pojistovnami nevlastni mésto

PRILEZITOSTI

HROZBY

Mnozstvi dota¢nich titull

Budouci $patny stav objektt

Potencial rustu

Odebrani z indika¢niho seznamu

o ) o . | Nesplnéni IhGt pro ziskani statutu
Zvysujici se poptavka po sluzbach v lazenstvi L ;
ldzenského mista
Ukonceni smlouvy ze strany

PFimé zapojeni mésta do provozovani lazni

provozovatele

Know-how provozovatele

Zpomaleni ekonomiky a pokles zajmu

o cestovni ruch

Podpora rozvoje mésta a regionu ve vsSech

oblastech

Vstup soukromého investora

Pfi

lazefiského mista

splnéni podminek — ziskani statutu
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pomoci SWOT analyzy jsme identifikovali slabé stranky a hrozby. SWOT analyza slouzi
pro stanoveni zakladnich problémi (slabych stranek & vné&jsich hrozeb), které je potieba
odstranit pro dal&i rozvoj a pro vytvoreni prehledd nastroj, které ndm tyto problémy
pomohou vyfesit.

Pro Uspésny rozvoj lazeristvi ve mésté je potfeba nékolik strategickych a investi¢né
naroc¢nych akci. Kromé vybudovani dalSich ubytovacich kapacit je to také celkové
zkvalitnéni infrastruktury cestovniho ruchu. Je mozné pocitat s tim, Zze pfi zvySeni poctu
navstévnik( 1azni se zvysi i atraktivita mista pro podnikatele v cestovnim ruchu, ktefi by
do lokality mohli pfinést dalSi oziveni. Kromé narocnéjsich investi¢nich akci je také
nezbytné splnit podminky pro pfiznani statutu lazeriského mista resp. pro poskytovani
ldzefiské |é¢ebné rehabilitaéni péce. Bez ziskani té&chto povoleni nemdzZe dojit k naplnéni
hlavni vize SPRM. Pro Usp&3ny rozvoj je také dilezité zvysit konkurenceschopnost
l4zeriského aredlu a presné definovat pozici na trhu v rdmci severozapadni CR. Pro
odstranéni hrozeb vyplyvajicich ze SWOT analyzy je potreba citlivé pristupovat k dalsim
investicim a predevsim vsSak definovat kriticka mista Udrzby popf. jasné definovat
odpovédnost za udrzbu a stav.

PFi dalSim rozvoji je potfeba vyuzit nasledujici nastroje. Sledovani vypsanych dotacnich
titull, které by se daly vyuZit pro dalsi rozvoj aredlu. Pokud bereme pfimé zapojeni
mésta do provozovani lazni jako pfilezitost, musime zde vidét predevsim pozitiva, ktera
to pfinese. Kromé pIné kontroly nad dalSim rozvojem je to pfedevsSim moznost ovlivnit
personalni rozvoj lazni a tim zvydeni nabidky napf. lékafd pro obyvatele mésta.
V neposledni rfadé je tu prilezitost rozvoje starého mésta jako celku, kterd se jisté

s rozvojem lazni jako turistické destinace pevné poji.

Varianty rozvoje lazenstvi v Klasterci nad Ohri

V ramci zkusenosti z mésta Hodonina, obce Ostrozska Nova Ves a odlisnych obchodnich
modell navrhujeme nékolik moZnych variant budouciho rozvoje. Zadmérné varianty
nehodnotime ani nedoporucujeme a je plné na vedeni mésta, aby ucinilo vhodné kroky
ke strategicky nejvyhodnéjsi varianté, a to aZz na zakladé povéreni zastupitelstvem
mésta. U kazdé varianty jsme dle dostupnych informaci vyhodnotili mozné pozitivni a

negativni ddsledky rozhodnuti.
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Varianta 1 - Prodej arealu soukromému investorovi

Vétsina lazeniskych aredld v CR patii soukromym investorim. Existuji sice vyjimky, ale
model soukromého vlastnictvi je pro rozvoj aredlt velice vyhodny. Soukromy investor méa
trzni motivaci uspét a obecné lze fici, ze jsou soukromé spolecnosti lepsi hospodafi, nez
méstské spolecnosti, a to i diky vy&si flexibilit® a rychlosti rozhodovacich procesu.
Na druhou stranu hledani investora je béh na dlouhou trat. Lazné EvZenie potfebuji dalsi
rozvoj pro vybudovani dobré pozice v ramci trhu, ktery je v severozapadnich Cechéch
velice dobre rozvinut — to s sebou nese zvy$ené naklady. Pro mésto by tato varianta
nepochybné prfinesla penize z prodeje a zbaveni se finan¢ni zatéze v podobé investic

do udrzby arealu.

POSTUP:

Hledani vhodného investora, ktery by zabezpedil dalsi rozvoj l|azeriského arealu
a odkoupil aredl za odpovidajici trzni cenu. V soucasné dobé neexistuji nabidky vyhodné
pro meésto. Neni vypracovany znalecky posudek na trzni cenu a nelze odhadovat

Uspésnost prodeje.

DUSLEDKY:
POZITIVNI: NEGATIVNI:
e Nejsou potfeba dalsi naklady e Mésto ztrati vliv nad
od mésta nejdlleZit&jsim prvkem

e Prodej pfinese prostiredky cestovniho ruchu

do rozpoctu mésta e Zména obchodni strategie
e Dodrzeni SPRM (pfi vhodném majitele = nepfedvidatelné
nastaveni podminek prodeje) dopady
e Omezeny Cas na hledani investora
a tim i hrozba odebrani
z indika¢niho seznamu a nutnost
podstoupit cely proces znovu

s nejistym vysledkem

e Prakticky nevratné reseni =

politickd odpovédnost
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Varianta 2 — Vstup meésta do obchodniho partnerstvi

se soukromym subjektem

Dal$im modelem fungovani lazefiskych mist v CR je provozovani lazni ve spole¢ném
podniku se soukromym subjektem. AC je tento model daleko méné cCasty, dle zkusenosti
z obce Ostrozské Nové Vsi tento model funguje ku prospéchu rozvoje obce.
V podminkach Klasterce nad OhFi to znamena fakticky vstup/odkup podilu ve spole¢nosti
ARC-MED s.r.o. nebo hledani jiného vhodného partnera. Dle rlznych model( spolupréace
se budou ménit také naklady mésta na dalsi rozvoj — pfipadny odkup ¢asti spolecnosti
nebo naopak spoleénd investice pfi rlznych pomé&rech majetkového zastoupeni a dal&i

varianty.

POSTUP:

Zahajeni jednani se strategickym partnerem o vhodné varianté obchodni spolec¢nosti.

DUSLEDKY:
POZITIVNI: NEGATIVNI:
e MoZnost kontroly vydaijl a zisk{ e Zvy3ené investice na rozvoj
Z provozu lazni (ubytovaci kapacity, personal
e Moznost dalsiho rozvoje je plné a dalsi)
v rezii mésta a tim padem vede e Nutné politické obhajeni
k naplnéni SPRM zvySenych investic

e MoZnost rozhodovani dle vyse

podilu
e Ekonomicka sila mésta

e Ovlivnéni obchodni strategie

ve sméru k obdanim mésta

o Casové splnéni podminek pro
ziskani statutu lazeriského mista

a zarazeni na indika¢nim seznamu
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Varianta 3 — Provozovani lazni skrze meéstskou

spolecnost se 10026 podilem

Jedna z variant je také navrat k modelu 100% provozovani skrze méstskou spolecnost.
Jako logické by pak bylo obnoveni provozuschopnosti spolecnosti Lazné Evzenie a.s.,
kterad by po ziskani vSech povoleni mohla lazné provozovat. Problémem je, Ze spole¢nost
nema know-how a potfebovala by tak garanta provozu, ktery by ji pomohl ziskat veskera
povoleni. Tato varianta je také casové naro¢na a neni zde garance moznosti obnoveni
Fizeni s Ministerstvem zdravotnictvi CR, které by zru$ilo probihajici fizeni. I diky
negativnim zkuSenostem s mésta s fizenim skrze 100% vlastni spoleCnost je tato

varianta velice rizikova.

POSTUP:
Vypové&zeni smlouvy spoleénost ARC-MED s.r.o. a zahdjeni roéni vypové&dni lhdty. Hledani
garanta Ci strategického partnera bez aktivniho majetkového vstupu. Pfiprava vsech

v s s . 7 7 s . [¢] v .
rizeni a povoleni s nejasnym vysledkem. Nastaveni mechanismu a funkce spolecnosti.

DUSLEDKY:

POZITIVNI: NEGATIVNI:

e PIna kontrola nad hlavnim e Negativni zkuSenost z minulosti
strategickym bodem cestovniho e Riziko nesplnéni Iht pro ziskani
ruchu .

povoleni

e Dodrzeni SPRM (pfi vhodném « Chybé&jici garant provozu

uspésném splnéni podminek)

e Legislativné nevyhovujici varianta

¢ Nutnost nastaveni veSkerych

procest a personalu

o Vysoké naklady
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Varianta 4 - Ponechani soucasného stavu

Jako moznou variantu je potfeba uvést i ponechani soucasného stavu. Ackoliv je plné
v rozporu se SPRM a znamenala by tak faktické ukonéeni pokust o uznani mésta jako
lazeriského mista.

PFi zanechani soucasného stavu a provozovani lazni Evzenie spole¢nosti ARC-MED s.r.o.
dojde k faktickému nenaplnéni Iht Ministerstva zdravotnictvi CR. Tim dojde
k pozastaveni povoleni k vyuZivani mineralnich zdroji a aredl lazni nebude schopen
provozovat jakékoliv prvky lazenstvi, kde jsou vyuzivany mineralni prameny. Postoj
spole¢nosti ARC-MED s.r.o. nelze odhadnout, nicméné lze oclekavat, Ze spolecnost
nebude ekonomicky schopna nést plné zatiZeni, které si vyZaduje poskytovani LLRP

a tudiz zUstane u sou¢asného modelu provozu rehabilitaci a wellness.

POSTUP:
Negativni rozhodnuti zastupitelstva mésta. Zména SPRM. Legislativni kroky k atlumu

vyuzivani mineralnich vod v Klasterci nad Ohfi.
DUSLEDKY:

POZITIVNI: NEGATIVNI:
e Minimalni finan¢ni naklady e Nesoulad se SPRM
e Zanik lazenstvi ve mésté
e Politicka odpovédnost
e Chybéjici sluzby pro obcany
e Ztradta vize mésta

e Utlum starého mésta
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Prilohy

e Plvodni projekt lazefiského aredlu
e Prehled majetku a evidencni listy

o Ekonomické aspekty a naklady na Gdrzbu — tabulky

o Uletni zavérky spole¢nosti Lazné EvZenie a.s. — na vyzadani a na webu pro
zastupitele

o Uletni zavérky spole¢nosti ARC-MED s.r.o. — na vyzadani a na webu pro
zastupitele

e Projekt lazenského hotelu — na vyZzadani a na webu pro zastupitele
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